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 :صخلملا
 ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو ىلع فَرعتلا ةساردلا تفده

 نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا لماوعلا فاشكتسا تفده امك ،نامعُ ةنطلسب يساسلأا دعب ام

 نيروحم نم تنوكت ةنابتسا تَّدعِأُ ؛ةساردلا فادهأ قيقحتلو .ةساردلا ةنيع نيملعملا رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا

 ،ملاعلإا لئاسوو تامولعملا ةينقت تاراهمو ،عادبلإاو ملعتلا تاراهم :يهو ،داعبأ ةثلاث نم نوّكتي لولأا روحملا ؛نيسيئر

 نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا لماوعلا نم يناثلا روحملا نوّكت امنيب ،ةايحلاو ةنهملا تاراهمو

 .ةيناكمو ةينامز لماوعو ،ةيعوضوم لماوعو ،ةينقت لماوعو ،ةيرشب لماوع :يه داعبأ ةعبرأ نمضتيو ،نيرشعلاو يداحلا

 دادعإو سيردتب نوموقي نيذلا مه مهنوك ؛نامعُ ةنطلس يف يساسلأا دعب ام ميلعتلا يملعم نم ةنيع ىلع ةنابتسلاا تقِّبطُ

 جئاتن ترهظأ .ةملعمو امًلعم )540( ةنيعلا مجح غلب دقو ،ةسردملا دعب يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم ىلإ قلطنتس يتلا ةئفلا

 ةهجو نم يساسلأا دعب ام ميلعتلا ةبلط ىدل نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو نأ ةساردلا

 اهنمو ؛ةريبك ةجردب يمقرلا ملعتلا رود قيعت لماوع دجوي هنأ ةساردلا تفشك امك .ةريبك ةجردب ءاج دق مهيملعم رظن

  .ةيناكملاو ةينامزلاو ،ةيعوضوملاو ،ةينقتلاو ةيرشبلا لماوعلا

 يساسلأا دعب ام ميلعتلا يملعم ،نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم :ةيحاتفملا تاملكلا

Abstract 
The study aimed to investigate the role of digital learning in enhancing 21st century skills from 
the perspective of post-basic education teachers in the Sultanate of Oman. It also aimed to 
explore the factors that hinder the role of digital learning in enhancing 21st century skills from 
the perspective of the teachers in the study sample. To achieve the objectives of the study, a 
questionnaire was prepared that consisted of two main parts; the first part consisted of three 
dimensions: learning and creativity skills, information technology and media skills, and 
professional and life skills, while the second part consisted of factors that hindered the role of 
digital learning in enhancing 21st century skills, and includeed four dimensions: human factors, 
technical factors, objective factors, and temporal and spatial factors. The questionnaire was 
applied to a sample of post-basic education teachers in the Sultanate of Oman; as they are the 
ones who teach and prepare the group that will go to higher education institutions after school, 
and the sample size reached (540) male and female teachers. The results of the study showed 
that the role of digital learning in enhancing 21st century skills among post-basic education 
students from the perspective of their teachers was significant to a large degree. The study also 
revealed that there are factors that greatly hindered the role of digital learning, including human, 
technical, objective, temporal and spatial factors.   
Keywords: 21st century skills, post-basic education teachers 
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 ةمدقملا
 لماعتلا ىلع رداق ليج دادعإ بلطتي امم ؛ةديدج قافآ ىلإ علطتتو تايدحتلاب مستت تارييغتب نيرشعلاو يداحلا نرقلا ءاج

 هدوقي ملاع يف لاعفلا لاــصتلااو لــصاوتلا ىلع مئاق ينواعت لمع راطإ يف نيعدبمو نيلعاف دارفأك اهتهجاومو اهعم

 ةيمنت فدهب ةيميلعتلا ةيلمعلا ةمدخل ةينطو عيراــشم ةماقإ لودلا ىلع يرورــضلا نم حبــصأ اذل ؛يجولونكتلا روطتلا

 .لبقتسملاو رضاحلا يف لمعلاو ةايحلا لجأ نم مهدادعلإ ؛ةبلطلا ىدل لبقتسملا تاراهم

 اهلحارمو اهعاونأب ةيميلعتلا تاسـسـؤملا للاخ نم مهتيمنتو دارفلأا دادعإ اهب طونملا لئاسـولا مهأ نم ميلعتلا ةيلمع نإ

 ةيوبرتلا تاسـسـؤملا ىلع بجي اذل ؛ةيميلعتلا ةئيبلا يف ميلعتلاو ملعتلا تايلمع ةرادإ نع لوؤسـملا وه ملعملاو ،ةفلتخملا

 تاسـسـؤملا تأدب دقو .نيرشـعلاو يداحلا نرقلا يف سيردتلا بيلاسـأ عم بسـانتي امب هتاراهم ريوطتو ملعملا راودأ ديدجت

 تاريغتملا عم فيكتلا ىلع ةرداقلا لايجلأا دادعإ ىلع ريبك رثأ نم كلذل امل ،اثيدح لبقتــسملا تاراهمب ريكفتلا ةيوبرتلا

  .)4ص ،2020 ،دوبعو ةباهن( اهتبكاومو

 تاراهملا نم ةعومجم" اهنأب سيمخ اهفَّرع دقف ؛نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم موهفمل ةحضـوملا تافيرعتلا تددعتو

 ىوتحملا مهناقـتإ بنـاجـب نيعدبـمو نيجتنمو نيلعافـ ءاــضعأ اونوكيل لمـعلا تائـيب فلتخم يف نولماعـلا اهـجاتـحي يتلا

 ،2018 ،سيمخ( "نيرشـعلاو يداحلا نرقلل ةيفاقثلاو ةيداصـتقلاا تابلطتملا عم امًاجسـنا ،حاجنلا قيقحتل مزلالا يفرعملا

 للاخ نم ريكفتلاو لــصاوتلاو نواعتلاو عادبلاا نم درفلا نكمت تاراهم :اهنأب  )2020( يبيتعلا اهفِّرعيو  .)152ص

  .ةناقتلل لثملأا مادختسلااو ينهملاو يلمعلا ومنلا ريوطتو يعامجلاو يتاذلا دامتعلاا

 ملعتلا ىلع دمـتعت يتلا ةثـيدحـلا تانـاقـتلا روهظ دعـب ةريخلأا ةنـولآا للاخ اريثم اروطت ةيـميلعتلا بيـلاــسلأا تروطت دقـو

 دقف ؛نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ءوضـ يف يمقرلا ملعتلا عقاو تلوانت يتلا تاسـاردلا نم ديدعلا كانهف ؛يمقرلا

 يداحـلا نرقلا تاراهـم ةيـمنت يف يمقرلا ملعتلا عقاو ىلع فرعتلا ىلإ تفـدهـ يتلا )2022( لامـك ةــسارد تراــشأ

 ةنطلسـ يف يسـاسـلأا ميلعتلا نم ةيناثلا ةقلحلاب ةيعامتجلاا تاسـاردلا يملعم ىدل 19 _ديفوك ةحئاج لظ يف نيرشـعلاو

 نم ملعم )400( ىلع ةسـاردلا ةنيع ترصـتقاو ،ةسـاردلل ةادأ ةنابتسـلااو يفصـولا جهنملا ةسـاردلا تمدختسـا ،نامعُ

 نرقلا تاراهمل ةيعامتجلاا تاساردلا يملعم كلاتما ىوتسم نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوت ،ةيعامتجلاا تاساردلا يملعم

 ةرورضـب ةسـاردلا تصـوأو ،ةفيعضـ يمقرلا ملعتلا تاراهمل مهكلاتما ىوتسـم نأ امك ،ةطسـوتم تءاج نيرشـعلاو يداحلا

 نيملعملل اهباسـكإب يعولا ةدايزو يوبرتلا ناديملا يف نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ةفاقث رشـنل ةلماشـ ةطخ دادعإ

 ينورتكللإا ميلعتلا فيظوت عقاو نع فشـكلا ىلإ تفده يتلا )2022( يرونملاو يديعسـلا ةسـارد اضًـيأ اهنمو .ةبلطلاو

 مدختسـا ،نيملعملا رظن ةهجو نم نامعُ ةنطلسـب يسـاسـلأا ميلعتلا سرادم يف نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ءوضـ يف

 ةسـاردلا جئاتن تلصـوت ،ةملعمو امًلعم )379( تغلب ةنيع ىلع تقِّبطُو ،ةسـاردلل ةادأ ةنابتسـلااو يفصـولا جهنملا ناثحابلا

 ةنطلسـب يسـاسـلأا ميلعتلا سرادم يف نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ءوضـ يف ينورتكللإا ميلعتلا فيظوت عقاو نأ ىلإ

 نرقلا تاراهم ءوضـ يف ينورتكللإا ميلعتلا هجاوت يتلا تايدحتلا نأ ىلإ جئاتنلا تلصـوت امك ،ةريبك ةجردب ءاج نامعُ

 ينورتكللإا ميلعتلا فيظوتل ةيجيتارتسـا ينبت ةرورضـب ناثحابلا ىصـوأ دقو ،ةريبك ةجردب تءاج نيرشـعلاو يداحلا

 .نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهمب نيملعملا يعو ىوتسم عفر ىلع لمعلاو

 نم نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو ىلع فرعتلا ىلإ )2021( لبشـلا ةسـارد تفده امك

 جهنملا ةثحابلا تمدختسـا ،ةيدوعسـلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيوناثلا ةلحرملا يف تايضـايرلا تافرشـمو تاملعم رظن ةهجو

 ةرثؤم تناك نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت ةجرد نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو ،ةساردلل ةادأ ةنابتسلااو يفصـولا

 نم نيرــشعلاو يداحـلا نرقلا تاراهـم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا لمـاوعلا رثكأ نأو ،ادًجـ ةريبك ةجـردبـ

  .ادًج ةريبك ةجردب تءاج رواحملا عيمجل ةساردلا ةنيع رظن ةهجو

 يف ينورتكللاا ميلعتلا هجاوت يتلا تايدحتلا نأ ىلإ )2022( يرونملاو يديعسـلا ةسـاردك تاسـاردلا ضعب تراشـأ امكو

 ينطولا راطلإاو .ةريبك ةجردب تءاج نامعُ ةنطلسب يساسلأا ميلعتلا سرادم يف نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ءوضـ

 نأ نم ”عمتجملاو ناسـنلإا روحم يف“ 2040 نامعُ ةيؤر هيلع تدكأ ام عم امجسـنم ءاج لبقتسـملا تاراهمل ينامعُلا

 تاراهمو ةمادتسـملا ةيمنتلا تابلطتمل ابكاومو ،ةيسـفانتلا نم لٍاع ىوتسـم ىلع نامعُ ةنطلسـ يف يميلعتلا ماظنلا نوكي

 .)2020 ،داصتقلاا ةرازو( لبقتسملا

 تاراهم ءوضـ ىلع ةطسـوتملا ةلحرملاب مولعلا يملعمل ةيسـيردتلا تاءادلأا ميوقت ىلإ )2018( يبيطحلا ةسـارد تفدهو

 سيردت تاءادأ نيسـحت ىلع لمعلا ةرورضـ ىلإ تلصـوت يتلا ،ةيدوعسـلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيرشـعلاو يداحلا نرقلا

 )2020( يبيتعلا ةسـارد تءاج .نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم عم بسـانتي امب ةطسـوتملا ةلحرملاب مولعلا يملعم

 ةكـلمملابـ ماعـلا ميلعتلا تامـلعم رظن ةهـجو نم ميلعتلا يف نيرــشعلاو يداحـلا نرقلا تاراهـم عقاو ىلع فرعتلا فدهـب

 يداحلا نرقلا تاراهم قيبطتل ميلعتلا هجوتل ابًبسـ تناك يتلا لماوعلا نم ديدعلا ىلإ ةسـاردلا تلصـوتو ،ةيدوعسـلا ةيبرعلا

 رييغتلاو روطتلا ةيميلعتلا تاــسايــسلا ىلع متحت يّناقتلاو يتامولعملا راجفنلااو ةيملاعلا تاروطتلا :اهنم نيرــشعلاو

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف مهراودأ ليعفتو ةبلطلا تاراهمب ءاقترلااو

 ،2040 نامعُ ةيؤرو ،يماسـلا ركفلا :اهنم نامعُ ةنطلسـب لبقتسـملا تاراهم ديدحت يف ةماعلا تاهجوملا نم ديدعلا كانهو

 تاودنلا نم ةدافتسـلاا ترج امك ،لمعلا قوسـ تاجايتحاو ،2040 ميلعتلل ةينطولا ةيجيتارتسـلااو دلابلا يف ميلعتلا ةفسـلفو

 يذلا يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلل يلودلا رمتؤملا :اهنمو نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ديدحتب ةقلاعلا تاذ تاسـاردلاو

 يضـملا :نامعُ ةنطلسـ يف ميلعتلا ( :يلودلا كنبلاو ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو نيب ةكرتشـم ةسـاردو ،م2002 ماع يف دقع

 ريرقتو ،م2013 يف تدقع يتلا نيرـشعلاو يداحلا نرقلا تاءافكل ةينطولا ةودنلاو ،2013 يف )ةدوجلا قيقحت يف اًمدق

 .)2022 ،يشولبلا( م2017 )لمعلا قوس يف ةيلبقتسملاو ةيلاحلا فيظوتلا صرفو ةيومنتلا تاهجوتلاو ميلعتلا( ةودن

 نييوبرتلل ةدحوم ةيؤر ريفوت :اهمهأ ،ةدّع فادهأ قيقحت ىلإ ”لبقتــسملا تاراهمل ينامعُلا ينطولا راطلإا“ ىعــسي امك
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 ةنطلسـب يسـاسـلأا ميلعتلا سرادم يف نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ءوضـ يف ينورتكللإا ميلعتلا فيظوت عقاو نأ ىلإ

 نرقلا تاراهم ءوضـ يف ينورتكللإا ميلعتلا هجاوت يتلا تايدحتلا نأ ىلإ جئاتنلا تلصـوت امك ،ةريبك ةجردب ءاج نامعُ

 ينورتكللإا ميلعتلا فيظوتل ةيجيتارتسـا ينبت ةرورضـب ناثحابلا ىصـوأ دقو ،ةريبك ةجردب تءاج نيرشـعلاو يداحلا

 .نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهمب نيملعملا يعو ىوتسم عفر ىلع لمعلاو

 نم نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو ىلع فرعتلا ىلإ )2021( لبشـلا ةسـارد تفده امك

 جهنملا ةثحابلا تمدختسـا ،ةيدوعسـلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيوناثلا ةلحرملا يف تايضـايرلا تافرشـمو تاملعم رظن ةهجو

 ةرثؤم تناك نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت ةجرد نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو ،ةساردلل ةادأ ةنابتسلااو يفصـولا

 نم نيرــشعلاو يداحـلا نرقلا تاراهـم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا لمـاوعلا رثكأ نأو ،ادًجـ ةريبك ةجـردبـ

  .ادًج ةريبك ةجردب تءاج رواحملا عيمجل ةساردلا ةنيع رظن ةهجو

 يف ينورتكللاا ميلعتلا هجاوت يتلا تايدحتلا نأ ىلإ )2022( يرونملاو يديعسـلا ةسـاردك تاسـاردلا ضعب تراشـأ امكو

 ينطولا راطلإاو .ةريبك ةجردب تءاج نامعُ ةنطلسب يساسلأا ميلعتلا سرادم يف نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ءوضـ

 نأ نم ”عمتجملاو ناسـنلإا روحم يف“ 2040 نامعُ ةيؤر هيلع تدكأ ام عم امجسـنم ءاج لبقتسـملا تاراهمل ينامعُلا

 تاراهمو ةمادتسـملا ةيمنتلا تابلطتمل ابكاومو ،ةيسـفانتلا نم لٍاع ىوتسـم ىلع نامعُ ةنطلسـ يف يميلعتلا ماظنلا نوكي

 .)2020 ،داصتقلاا ةرازو( لبقتسملا

 تاراهم ءوضـ ىلع ةطسـوتملا ةلحرملاب مولعلا يملعمل ةيسـيردتلا تاءادلأا ميوقت ىلإ )2018( يبيطحلا ةسـارد تفدهو

 سيردت تاءادأ نيسـحت ىلع لمعلا ةرورضـ ىلإ تلصـوت يتلا ،ةيدوعسـلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيرشـعلاو يداحلا نرقلا

 )2020( يبيتعلا ةسـارد تءاج .نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم عم بسـانتي امب ةطسـوتملا ةلحرملاب مولعلا يملعم

 ةكـلمملابـ ماعـلا ميلعتلا تامـلعم رظن ةهـجو نم ميلعتلا يف نيرــشعلاو يداحـلا نرقلا تاراهـم عقاو ىلع فرعتلا فدهـب

 يداحلا نرقلا تاراهم قيبطتل ميلعتلا هجوتل ابًبسـ تناك يتلا لماوعلا نم ديدعلا ىلإ ةسـاردلا تلصـوتو ،ةيدوعسـلا ةيبرعلا

 رييغتلاو روطتلا ةيميلعتلا تاــسايــسلا ىلع متحت يّناقتلاو يتامولعملا راجفنلااو ةيملاعلا تاروطتلا :اهنم نيرــشعلاو

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف مهراودأ ليعفتو ةبلطلا تاراهمب ءاقترلااو

 ،2040 نامعُ ةيؤرو ،يماسـلا ركفلا :اهنم نامعُ ةنطلسـب لبقتسـملا تاراهم ديدحت يف ةماعلا تاهجوملا نم ديدعلا كانهو

 تاودنلا نم ةدافتسـلاا ترج امك ،لمعلا قوسـ تاجايتحاو ،2040 ميلعتلل ةينطولا ةيجيتارتسـلااو دلابلا يف ميلعتلا ةفسـلفو

 يذلا يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلل يلودلا رمتؤملا :اهنمو نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ديدحتب ةقلاعلا تاذ تاسـاردلاو

 يضـملا :نامعُ ةنطلسـ يف ميلعتلا ( :يلودلا كنبلاو ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو نيب ةكرتشـم ةسـاردو ،م2002 ماع يف دقع

 ريرقتو ،م2013 يف تدقع يتلا نيرـشعلاو يداحلا نرقلا تاءافكل ةينطولا ةودنلاو ،2013 يف )ةدوجلا قيقحت يف اًمدق

 .)2022 ،يشولبلا( م2017 )لمعلا قوس يف ةيلبقتسملاو ةيلاحلا فيظوتلا صرفو ةيومنتلا تاهجوتلاو ميلعتلا( ةودن

 نييوبرتلل ةدحوم ةيؤر ريفوت :اهمهأ ،ةدّع فادهأ قيقحت ىلإ ”لبقتــسملا تاراهمل ينامعُلا ينطولا راطلإا“ ىعــسي امك
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 داجيإ ىلإ اضـيأو ،ةيميلعتلا ةموظنملا يف لبقتسـملا تاراهم نيمضـت ىلع مهنيعتُ ،ةنطلسـلا يف ةيميلعتلا ةيلمعلاب نيينعملاو

 ريوطت نع لاـضف ،اهنيب اميف لماكتو مغانتب لمعلل ةيميلعتلا تاهجلا فلتخم نيب لبقتـسملا تاراهم لوح كرتـشم مهف

 ةبكاومل ةمزلالا تاراهملا نيملعتملا باسكإ نامضو ،ةمادتسملا ةيمنتلا تابلطتم ةبكاومل نامعُ ةنطلس يف يميلعتلا ماظنلا

 ةيعون رييغتو ،ةيناقتلاو ،ةيعامتجلااو ةيداصـتقلاا تلاوحتلا لظ يف مهيدل ةيسـفانتلا زيزعتو ،ملاعلا يف عراسـتملا روطتلا

  .)2021 ،راكتبلااو يملعلا ثحبلاو يلاعلا ميلعتلا ةرازوو ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو( .ةيلبقتسملا فئاظولاو نهملا

 ملعملا ىلع بجي يتلا نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا لماوعلا نم ريثك كانهو

 معدو قيقحتل ةيملاعلا ةفاقثلاب ملعملا ماملإ للاخ نم هعمتجمب ذيملتلا روعش قيمعت ىلإ هيعس لثم ؛اهل يدصتلاو اهتهجاوم

 يمقرلا لوحتلاو ايجولونكتلل لثملأا مادختسلاا نأ امك .عمتجملا يف ةدئاسلا ةيباجيلإا ميقلا زيزعتو ،عمتجملل ةيفاقثلا ةيوهلا

 ملعملا ىلع بجي امك .ةعسـاولا ةفاقثلاو ةريبكلا تاردقلا يذ ملعملا تازيمم نم يه ةطشـنلأا رايتخا يف ذيملاتلا كارشـإو

 تايدحت كانهو  .ةبرجتلاو ءاصقتسلااو ةيملعلا قرطلاب ثحبلا للاخ نم ةفرعملا ىلع لوصـحلا يف هذيملات تاردق ةيمنت

 روطتو ةمـلوعلا :اهـنم )2020 ،يبيتعلا( اهـركذ امـك ميلعتلا يف نيرــشعلاو يداحـلا نرقلا تاراهـم زيزعت هجـاوت ةمـاعـ

 ضعب دنع ةيعفادلا مادعنا :لثم ملعتملا اهردصم تايدحت كانهو .ةيميلعتلا ةمظنلأا دومجو ،تقولا قيضو ،يملعلا ثحبلا

 .ةثيدحلا تاراهملاو طشنلا ملعتلا قيبطت يف ملعملا ىدل ائًبع لكشي امم ةيساردلا لوصفلا ماحدزاو ،ةبلطلا

 تاسـسـؤملا يف نيمئاقلا ىلع متحت يتلا ةمهملا عيضـاوملا نم نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم نع ثيدحلا حبصـأ

 ديوزت ىلإ نامعُ ةنطلسـب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ىعسـت راطلإا اذه نمضـو ،ةرمتسـمو ةيلماكت ةروصـب اهنيمضـت ةيوبرتلا

 ارًارق نامعُ ةنطلـس يف ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو تردـصأ امك ؛لبقتـسملا فئاظول ةمزلالا تاراهملاو فراعملاب ةبلطلا

 2040 نامعُ ةيؤرو عم قفاوتتل م2018 ليربأ 29 خيراتب لبقتــسملا تاراهمل ةينطولا ةقيثولا ريوطتل ةنجل ليكــشتب

 تاراهمل ينامعُلا ينطولا راطلإا( 2040 ميلعتلل ةينطولا ةيجيتارتــسلااو ،نامعُ ةنطلــس يف ميلعتلاو ةيبرتلا ةفــسلفو

 .)2021،لبقتسملا

 عيمج يف ىضوفب 19 -ديفوك ةحئاج تببست )2021 ،ةدحتملا مملأا( 2021 ماعل ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ ريرقت بسحو

 قلاغإبـ نيرثأتـم نولازي لا بلاط ةثـلاث لكـ نم نانـثا كانـه ةمـزلأا ىلع ماعـ دعـبف ؛لافـطلأا ملعتب قلعتي امـيف ملاعـلا ءاحـنأ

 باــسكإ ىلع نيرداق مهلعجت ةيئامنإ جماربب ميلعتلا يف نيلماعلا ءادأ ريوطت نم دب لا هنإف كلذل ،ايًئزج وأ ايًلك سرادملا

 هذه ةيمنت لجأ نمو  .)2022 ،ةيفاوصـلاو ةيفاوصـلا( نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم اهمهأو تاراهملا كلت نيملعتملا

 نرقلا يف لاعفلا ملعملا صئاــصخو تامــس نم ةعومجمب نوملعملا فــصتي نأ بلطتي ةبلطلا ىدل ةيلعافب تاراهملا

 ،ميكحلا دبع( ةمداقلا ةيعانصـلا ةروثلا عم فيكتلا ىلع رٍداق لبقتسـملا كلتمي ليج ءانب نم نكمتي ىتح نيرشـعلاو يداحلا

2021(. 

 تاراهم نع ثوحب لمعب )2022( ةيفاوصـلاو ةيفاوصـلا ةسـاردك ؛ةينامعُلا تاسـاردلاو ثوحبلا نم ديدعلا تصـوأ دقو

 تاراهمب نيملعملا يعو ىوتسـم عفر ىلع لمعلاب )2022( يرونملاو يديعسـلا ةسـاردو ،تاظفاحملا يقاب ىلع لبقتسـملا

 يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو ىلإ فرعتلا ةيلاحلا ةـساردلا فدهت اذل ؛نيرـشعلاو يداحلا نرقلا

      .نامعُ ةنطلسب يساسلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم نيرشعلاو

 

 ةساردلا ةلكشم
 ةيناثلا ةقلحلاب ةيعامتجلاا تاسـاردلا يملعم كلاتما ىوتسـم نأ ىلإ )2022( لامك ةسـارد جئاتن هيلإ تلصـوت ام بسـحب

 يرونملاو يديعسـلا ةسـارد جئاتن تفشـك امك ،ةطسـوتم تءاج نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهمل يسـاسـلأا ميلعتلا نم

 ميلعتلا سرادم يف نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ءوضـ يف يمقرلا ملعتلا هجاوت يتلا تايدحتلا ىوتسـم نأ )2022(

 ةعومجمب نوملعملا فصـتي نأ بلطتي ةبلطلا ىدل ةيلعافب تاراهملا هذه ةيمنت لجأ نمو .ةريبك ةجردب تءاج يسـاسـلأا

 ىلع رداقو لبقتسـملا كلتمي ليج ءانب نم نكمتي ىتح نيرشـعلاو يداحلا نرقلا يف لاعفلا ملعملا صئاصـخو تامسـ نم

 :ةيتلآا ةلئسلأا نع بيجتل ةساردلا هذه تءاج دقو .)2021 ،ميكحلا دبع( ةمداقلا ةيعانصلا ةروثلا عم فيكتلا

 ةساردلا ةلئسأ
 يساسلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو ام -1

 ؟نامعُ ةنطلسب

 ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا لماوعلا ام -2

 ؟نامعُ ةنطلسب يساسلأا دعب ام

 ةساردلا فادهأ
 يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو سايق  -1

 .نامعُ ةنطلسب

 يملعم رظن ةهـجو نم نيرــشعلاو يداحـلا نرقلا تاراهـم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا لمـاوعلا ديـدحـت  -2

 .نامعُ ةنطلسب يساسلأا دعب ام ميلعتلا

 ةساردلا ةيمهأ
 نم نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاول اًفصـو ةسـاردلا هذه جئاتن مِّدقت نأ ناتثحابلا لمأت

 زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا لماوعلا ىلع فوقولاو ،نامعُ ةنطلسب يساسلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو

 نأ ناتثحابلا لمأت امك ،نامعُ ةنطلسـب يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم

 ةحرتقم لولح ميدقت يف ةسـاردلا هذه جئاتن نم نامعُ ةنطلسـب يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلا مملعمو ةيسـردملا تادايقلا ديفتسـت

 .نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا لماوعلا ةهجاومل
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 يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو ىلإ فرعتلا ةيلاحلا ةـساردلا فدهت اذل ؛نيرـشعلاو يداحلا نرقلا

      .نامعُ ةنطلسب يساسلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم نيرشعلاو

 

 ةساردلا ةلكشم
 ةيناثلا ةقلحلاب ةيعامتجلاا تاسـاردلا يملعم كلاتما ىوتسـم نأ ىلإ )2022( لامك ةسـارد جئاتن هيلإ تلصـوت ام بسـحب

 يرونملاو يديعسـلا ةسـارد جئاتن تفشـك امك ،ةطسـوتم تءاج نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهمل يسـاسـلأا ميلعتلا نم

 ميلعتلا سرادم يف نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ءوضـ يف يمقرلا ملعتلا هجاوت يتلا تايدحتلا ىوتسـم نأ )2022(

 ةعومجمب نوملعملا فصـتي نأ بلطتي ةبلطلا ىدل ةيلعافب تاراهملا هذه ةيمنت لجأ نمو .ةريبك ةجردب تءاج يسـاسـلأا

 ىلع رداقو لبقتسـملا كلتمي ليج ءانب نم نكمتي ىتح نيرشـعلاو يداحلا نرقلا يف لاعفلا ملعملا صئاصـخو تامسـ نم

 :ةيتلآا ةلئسلأا نع بيجتل ةساردلا هذه تءاج دقو .)2021 ،ميكحلا دبع( ةمداقلا ةيعانصلا ةروثلا عم فيكتلا

 ةساردلا ةلئسأ
 يساسلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو ام -1

 ؟نامعُ ةنطلسب

 ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا لماوعلا ام -2

 ؟نامعُ ةنطلسب يساسلأا دعب ام

 ةساردلا فادهأ
 يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو سايق  -1

 .نامعُ ةنطلسب

 يملعم رظن ةهـجو نم نيرــشعلاو يداحـلا نرقلا تاراهـم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا لمـاوعلا ديـدحـت  -2

 .نامعُ ةنطلسب يساسلأا دعب ام ميلعتلا

 ةساردلا ةيمهأ
 نم نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاول اًفصـو ةسـاردلا هذه جئاتن مِّدقت نأ ناتثحابلا لمأت

 زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا لماوعلا ىلع فوقولاو ،نامعُ ةنطلسب يساسلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو

 نأ ناتثحابلا لمأت امك ،نامعُ ةنطلسـب يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم

 ةحرتقم لولح ميدقت يف ةسـاردلا هذه جئاتن نم نامعُ ةنطلسـب يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلا مملعمو ةيسـردملا تادايقلا ديفتسـت

 .نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا لماوعلا ةهجاومل
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 ةساردلا تاحلطصم
 تاراهملا نم ةعومجم" اهنأب سيمخ اهفَّرع :(Twenty- first Century Skills) نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم

 ىوتحملا مهناقـتإ بنـاجـب نيعدبـمو نيجتنمو نيلعافـ ءاــضعأ اونوكيل لمـعلا تائـيب فلتخم يف نولماعـلا اهـجاتـحي يتلا

 ،2018 ،سيمخ( "نيرشـعلاو يداحلا نرقلل ةيفاقثلاو ةيداصـتقلاا تابلطتملا عم امًاجسـنا ،حاجنلا قيقحتل مزلالا يفرعملا

 ةعومجم :اهنأب نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم )Warner, & KAUR, 2017( روكو ورنرأ فَّرع دقو .)152ص

 لحـو ،دقـانـلاو يعادبـلإا ريكفتلا :لثـم تامـولعملا رــصع للاخ مهتايـح يف حاجـنلل بلاطلا اهـجاتـحي يتلا تاراهـملا

 .لصاوتلاو ،لاصتلااو ،نواعتلاو ،تلاكشملا

 بجي يتلا ميلعتلا يف عادبلإاو ريكفتلا قرطو ةيسـاسـلأا تاراهملا ةعومجم اهنأب :ةسـاردلا هذه يف ايئارجإ فرعتو 

 حاجنلا قيقحتل نيجتنمو نيعدبم نيملعتملا نم ليج دادعلإ نامعُ ةنطلسـب يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلا وملعم اهكلتمي نأ

 .ةايحلاو لمعلاو ةساردلا يف

 وملعم مهنأ ةساردلا هذه يف ايئارجإ فَّرعيُ :(Post Basic Education Teachers) يساسلأا دعب ام ميلعتلا مملعم

 .نامعُ ةنطلسب يساسلأا دعب ام ميلعتلا سرادم نم رشع يناثلاو رشع يداحلا فوفصلا تاملعمو

 جماربلاو ةثيدحلا تاناقتلا هيف مدختَسـتُ يذلا ميلعتلا هنأب )2024( يريثكلا هتفرع :)Digital Learning( يمقرلا ملعتلا

 نم تامولعملا ىلع لوصـحلا نم ةبلطلا نيكمتو ةيلعافت ةئيب قلخل ،ةبلطلاو نيملعملا نيب لصـاوتلا قيقحتل ةينورتكللاا

 ةيلمعلا يف مدختسـي ةيمقرلا تاناقتلل ركتبم يميلعت بولسـأ :هنأب )2023( ربلا دبع هفرع امك .تقو يأ يف اهرداصـم

 ةكبشـ للاخ نم بلاطلاو ملعملا نيب ارًشـابم الًاصـتا ققحي نأ نكمي يذلا ايجولونكتلاب ززعملا ملعتلاب ىمسـيو ةيميلعتلا

   .ةيكبش ةسسؤم ةسردملا حبصت ثيحب تنرتنلاا

 للاخ نم ةسـاردلا ةنيع دارفأ اهيلع لصـحي يتلا ةيلكلا ةجردلا هنأب ةسـاردلا هذه يف ايًئارجإ يمقرلا ملعتلا عقاو فرعيُو

 يذلاو ،ميلعتلا يف نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو لولأا اهروحم سيقي ةنابتسـا قيبطت

 يناثـلا دعـبلاو ،عادبـلإاو ملعتلا تاراهـم لولأا دعـبلا :يتلآا وحنلا ىلع داعـبأ ةثـلاث ىلع تعـزوت ةرابـع )36( نم نوّكت

  .ةايحلاو ةنهملا تاراهم نع ناك ثلاثلا دعبلا امنيب ،ملاعلإا لئاسوو تامولعملا ةناقت تاراهم
 

 يقيبطتلا بناجلا

 ةساردلا ةيجهنم
 قيقدلا فصولا ىلع رصتقي لا يذلاو ،اهفادهأو ةساردلا ةلئسـأ هتمءلامل ؛يفصـولا جهنملا مدِختُسـا ةسـاردلا فادهأ قيقحتل

 فورظلا فصـوو ،اهنع تانايبلا عمج ةرهاظلا فصـو ىلإ ةفاضـلإاب ،رملأا بلطتي لب ،بسـحف ةسـوردملا ةرهاظلل

 جئاتن ىلإ لصـوتلا َّمثَ نمو تايطعملا ةنراقمو ،تاجاتنتسـلاا جارختسـاو ،تانايبلا هذه ليلحتو ،ةفلتخملا تاسـرامملاو

  .)133ص ،2012،ينلايجلاو هينطلاس( نيعم راطإ يف اهميمعت نكمي

 

 ةساردلا ةادأ
 ترِّوطُو ،تانايبلا عمج فدهب ةساردلل ةادأ ةنابتسلاا ناتثحابلا تمدختسا ؛ةقباسلا تاسـاردلاو يرظنلا بدلأا ةعجارم دعب

 يسـرافلا ةسـاردو ،)2020( يبيتعلا ةسـاردو ،)2021( دوواد ةسـارد يف ةدراولا ةنابتسـلاا نم ةدافتسـلااب ةسـاردلا ةادأ

 بسـانتي امب اهيلع ةبولطملا تلايدعتلا ءارجإو ،)2021( لبشـلا ةسـاردو ،)2016( ريعاوفلاو يبوتلا ةسـار\دو ،)2022(

 دعبو ،نيمكحملا نم ةعومجم ىلع تضَـرعُ مث نمو ،ةَّيلَِّولأا اهتروصـ يف ةنابتسـلاا تيَنِبُف ،ةيلاحلا ةسـاردلا ةعيبط عم

 :لولأا روحملا :نيروحم نَمْضِ تْعَضِوُ ،ةرابع )48( ىلع ةنابتسلاا تلمتشاو ،ةيئاهنلا اهتروصـ يف ةنابتسـلاا تيَنبُ كلذ

 تعـزوت ةرابـع )36( ىلع ىوتحاو ،ميلعتلا يف نيرــشعلاو يداحـلا نرقلا تاراهـم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو لوانـت

 لئاسـوو تامولعملا ةناقت تاراهم :يناثلا دعبلاو ،عادبلإاو ملعتلا تاراهم :لولأا دعبلا :يتلآا وحنلا ىلع داعبأ ةثلاث ىلع

 ملعتلا رود قيعت يتلا لماوعلا لوانت دقـف :يناثـلا روحملا امأ .ةايـحلاو ةنـهملا تاراهـم نع ناك :ثلاثـلا دعـبلا امـنيب ،ملاعلإا

 داعـبأ ةعـبرأ ىلع تعـزوت ةرابـع )12( ىلع ىوتحاو ،ميلعتلا يف نيرــشعلاو يداحـلا نرقلا تاراهـم زيزعت يف يمقرلا

 ،ةيعوضـوملا لماوعلا :ثلاثلا دعبلاو ،ةيناقت لماوعل ناكف :يناثلا دعبلا امأ ،ةيرشـب لماوع :لولأا دعبلا :يتلآا وحنلا ىلع

  .ةيناكملاو ةينامزلا لماوعلا :عبارلا دعبلاو

 

 قدصلا
 ةساردلا ةادلأ يرهاظلا قدصلا :لاًَّوأَ

 نم ةدافتسـلال ؛صاصـتخلااو ةءافكلا يوذ نم نيمِّكحَمُ ةعبسـ ىلع تضَـرعُ ؛اهتيحلاصـو ةادلأا قدصـ نم قُّقحََّتللِ

 يذلا روحملل تارقفلا ءامتناو ،ةسـاردلا فادهلأ اهتبسـانمو ،اهحوضـو ىدمو ،تارقفلا ةغايصـ نأشـب مهئارآو مهتاظوحلم

 .نيمِِّكحَمُلا تاظوحلم ءوض يف ةمزلالا تلايدعتلا تيَرجأُو ،هتحت جردنت

 

 ةادلأا تارقفل يلخادلا قاسَِّتلاا قدص :اًيناث

 روحم لك طابترا ىدم داجيإ للاخ نم ؛ةسـاردلا ةادأ رواحم نم روحم لك يف يلخادلا قاسَـِّتلاا قدصـ نم قُّقحََّتلا ىرج

 لماعم مادختساب طابترلاا تلاماعم داجيإب كلذ نم قَِّقحتُو ،اهنيب لخادتلا مدع نم دُّكأََّتلاو ،رواحملا عيمجل ةيلكلا ةجردلاو

 ةللادلا 2 و 1 نلاودجلا حضـوي ثيح ،هيلإ يمتنت يتلا تارابعلاو دعبلا نيب Pearson Correlation نوسـريب طابترلاا

  .طابترلاا تلاماعم عيمجل ةيئاصحلإا
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 ةساردلا ةادأ
 ترِّوطُو ،تانايبلا عمج فدهب ةساردلل ةادأ ةنابتسلاا ناتثحابلا تمدختسا ؛ةقباسلا تاسـاردلاو يرظنلا بدلأا ةعجارم دعب

 يسـرافلا ةسـاردو ،)2020( يبيتعلا ةسـاردو ،)2021( دوواد ةسـارد يف ةدراولا ةنابتسـلاا نم ةدافتسـلااب ةسـاردلا ةادأ

 بسـانتي امب اهيلع ةبولطملا تلايدعتلا ءارجإو ،)2021( لبشـلا ةسـاردو ،)2016( ريعاوفلاو يبوتلا ةسـار\دو ،)2022(

 دعبو ،نيمكحملا نم ةعومجم ىلع تضَـرعُ مث نمو ،ةَّيلَِّولأا اهتروصـ يف ةنابتسـلاا تيَنِبُف ،ةيلاحلا ةسـاردلا ةعيبط عم

 :لولأا روحملا :نيروحم نَمْضِ تْعَضِوُ ،ةرابع )48( ىلع ةنابتسلاا تلمتشاو ،ةيئاهنلا اهتروصـ يف ةنابتسـلاا تيَنبُ كلذ

 تعـزوت ةرابـع )36( ىلع ىوتحاو ،ميلعتلا يف نيرــشعلاو يداحـلا نرقلا تاراهـم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو لوانـت

 لئاسـوو تامولعملا ةناقت تاراهم :يناثلا دعبلاو ،عادبلإاو ملعتلا تاراهم :لولأا دعبلا :يتلآا وحنلا ىلع داعبأ ةثلاث ىلع

 ملعتلا رود قيعت يتلا لماوعلا لوانت دقـف :يناثـلا روحملا امأ .ةايـحلاو ةنـهملا تاراهـم نع ناك :ثلاثـلا دعـبلا امـنيب ،ملاعلإا

 داعـبأ ةعـبرأ ىلع تعـزوت ةرابـع )12( ىلع ىوتحاو ،ميلعتلا يف نيرــشعلاو يداحـلا نرقلا تاراهـم زيزعت يف يمقرلا

 ،ةيعوضـوملا لماوعلا :ثلاثلا دعبلاو ،ةيناقت لماوعل ناكف :يناثلا دعبلا امأ ،ةيرشـب لماوع :لولأا دعبلا :يتلآا وحنلا ىلع

  .ةيناكملاو ةينامزلا لماوعلا :عبارلا دعبلاو

 

 قدصلا
 ةساردلا ةادلأ يرهاظلا قدصلا :لاًَّوأَ

 نم ةدافتسـلال ؛صاصـتخلااو ةءافكلا يوذ نم نيمِّكحَمُ ةعبسـ ىلع تضَـرعُ ؛اهتيحلاصـو ةادلأا قدصـ نم قُّقحََّتللِ

 يذلا روحملل تارقفلا ءامتناو ،ةسـاردلا فادهلأ اهتبسـانمو ،اهحوضـو ىدمو ،تارقفلا ةغايصـ نأشـب مهئارآو مهتاظوحلم

 .نيمِِّكحَمُلا تاظوحلم ءوض يف ةمزلالا تلايدعتلا تيَرجأُو ،هتحت جردنت

 

 ةادلأا تارقفل يلخادلا قاسَِّتلاا قدص :اًيناث

 روحم لك طابترا ىدم داجيإ للاخ نم ؛ةسـاردلا ةادأ رواحم نم روحم لك يف يلخادلا قاسَـِّتلاا قدصـ نم قُّقحََّتلا ىرج

 لماعم مادختساب طابترلاا تلاماعم داجيإب كلذ نم قَِّقحتُو ،اهنيب لخادتلا مدع نم دُّكأََّتلاو ،رواحملا عيمجل ةيلكلا ةجردلاو

 ةللادلا 2 و 1 نلاودجلا حضـوي ثيح ،هيلإ يمتنت يتلا تارابعلاو دعبلا نيب Pearson Correlation نوسـريب طابترلاا

  .طابترلاا تلاماعم عيمجل ةيئاصحلإا
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 1 لودج

 لبقتسملا تاراهم روحمل نوسريب طابترا لماعم 
 

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

** 

 ةلـاد

 )0,01( ةللاد ىوتسم دنع ايئاصحإ

 ايئاــصحإ ةلاد اهعيمج تناكو 0.680 – 0.242 نيب تحوارت تارابعلا طابترا تلاماعم نأ )1( لودجلا نم نيبتي

 .ةيلاحلا ةساردلا فادهأ قيقحتل ةبسانم قدص تلالادب سايقملا عتمت دكؤي امم ،)0,01( ةللاد ىوتسم دنع

 

 

 

 

 طابترلاا لماعم ةرقفلا طابترلاا لماعم ةرقفلا طابترلاا لماعم ةرقفلا سايقملا داعبأ

 

 ملعتلا تاراهم

 عادبلإاو

1 0.680 ** 2 0.574 ** 3 0.516** 

4 0.488** 5 0.616** 6 0.488** 

7 0.439** 8 0.461** 9 0.418** 

10 0.441** 11 0.506**   

      

 

 ةناقت تاراهم

 تامولعملا

 لئاسوو

 ملاعلإا

12 0.399** 13 0.426** 14 0.505** 

15 0.454** 16 0.470** 17 0.468** 

18 0.381**     

      

 

 ةنهملا تاراهم

 ةايحلاو

 

 

19 0.392** 20 0.465** 21 0.484** 

22 0.481** 23 0.468** 24 0.421** 

25 0.314** 26 0.242** 27 0.494** 

28 0.462** 29 0.402** 30 0.306** 

31 0.427** 32 0.483** 33 0.295** 

34 0.254** 35 0.315** 36 0.308** 

 2 لودج

 يرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا تايدحتلا روحمل نوسريب طابترا لماعم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )0,01( ةللاد ىوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد **

 

 ةلـاد تنـاكـ تايـدحـتلا روحم يف اهـيلإ يمتنت يتلا داعـبلأابـ تارابـعلا طابـترا تلاماعـم عيمج نأ )2( لودجـلا نم نيبتي امـك

 -0.319 نيب ةيرشـب لماوع تايدحت دعبُ تارابع طابترا تلاماعم ترصـحنا دقو 0,01 ةللاد ىوتسـم دنع ايئاصـحإ

 -0,260 نيب ةيعوــضوملا لماوعلا تايدحتو ،0,363-0,333 نيب ةيناقتلا لماوعلا تايدحت دعبُ تارابـعو ،0.552

 قاــستلاا ققحت ىلإ ريــشيُ امم ؛0.353 – 0.237 نيب ةيناكملاو ةينامزلا لماوعلا تايدحت دعـبُ تارابـعو ،0.295

 .ةساردلا فده سايق وحن اههجوت دكؤي اذهو ،ةرابع لك هيلإ يمتنت يذلا دعبلا عم تارابعلل يلخادلا

 

 طابترلاا لماعم ةرقفلا طابترلاا لماعم ةرقفلا يدحتلا

 

 ةيرشب لماوع

1 0.552** 2 0.319** 

3 0.377**   

    

 **0.362 5 **0.333 4 ةيناقت لماوع

6 0.363**   

    

 

 ةيعوضوم لماوع

7 0.262** 8 0.260** 

9 0.295**   

 **0.324 11 **0.353 10 ةيناكمو ةينامز لماوع

12 0.237**   
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 2 لودج

 يرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا تايدحتلا روحمل نوسريب طابترا لماعم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )0,01( ةللاد ىوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد **

 

 ةلـاد تنـاكـ تايـدحـتلا روحم يف اهـيلإ يمتنت يتلا داعـبلأابـ تارابـعلا طابـترا تلاماعـم عيمج نأ )2( لودجـلا نم نيبتي امـك

 -0.319 نيب ةيرشـب لماوع تايدحت دعبُ تارابع طابترا تلاماعم ترصـحنا دقو 0,01 ةللاد ىوتسـم دنع ايئاصـحإ

 -0,260 نيب ةيعوــضوملا لماوعلا تايدحتو ،0,363-0,333 نيب ةيناقتلا لماوعلا تايدحت دعبُ تارابـعو ،0.552

 قاــستلاا ققحت ىلإ ريــشيُ امم ؛0.353 – 0.237 نيب ةيناكملاو ةينامزلا لماوعلا تايدحت دعـبُ تارابـعو ،0.295

 .ةساردلا فده سايق وحن اههجوت دكؤي اذهو ،ةرابع لك هيلإ يمتنت يذلا دعبلا عم تارابعلل يلخادلا

 

 طابترلاا لماعم ةرقفلا طابترلاا لماعم ةرقفلا يدحتلا

 

 ةيرشب لماوع

1 0.552** 2 0.319** 

3 0.377**   

    

 **0.362 5 **0.333 4 ةيناقت لماوع

6 0.363**   

    

 

 ةيعوضوم لماوع

7 0.262** 8 0.260** 

9 0.295**   

 **0.324 11 **0.353 10 ةيناكمو ةينامز لماوع

12 0.237**   
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 تابثلا
 ةادلأا رواحمل (Cronbach’s alpha) خابنورك افلأ تابث لماعم مادختــسا ىرج ،ةــساردلا تاودأ تابـث نم ققحتلل

 .تابثلا لماعم لودجلا حضويو ؛لكك ةادلألو

 3 لودج

  ةساردلا ةادلأ خابنورك افلأ لماعم

 داعبلأا روحملا
 ددع

 تارابعلا

 افلأ لماعم

 خابنورك

 0.902 11 عادبلإاو ملعتلا تاراهم لبقتسملا تاراهم روحم

 لئاسوو تامولعملا ةناقت تاراهم 

 ملاعلإا

7 0.881 

 0.948 17 ةايحلاو ةنهملا تاراهم 

    

 0.967 36 لكك روحملا 

    

 0.677 3 ةيرشب لماوع  تايدحتلا روحم

 0.799 3 ةيناقت لماوع 

 0.698 3 ةيعوضوم لماوع 

 0.765 3 ةيناكمو ةينامز لماوع 

 0.908 12 لكك روحملا 

 0.966 48  لكك ةادلأا تابث

 

 تابثلا لماعم غلب ثيح ؛ةعفترم تناك ةسـاردلا ةنيع دارفأ ةباجتسـا يف تابثلا تلاماعم نأ )3( لودج نم حضـتي

 لماعم ُّدعيو ،0,908 تايدحتلا روحم يف ءاج امنيب ،0,967 لبقتسـملا تاراهم روحم يف غلبو ،0,966 لكك ةادلأل

 لوبقل اهيلع دامـتعلاا ةيـناكـمإ دكؤي امـك ،تابـثلا نم ةيـلاع ةجردب زيمتت تاودلأا نأ ىلع دكؤي امـم ؛ادًج اعًفترم تابـثلا

 .ةساردلا ةنيع تاباجتسلا يلخادلا قاستلاا

 ةساردلا ةنيعو عمتجم
 ةملعمو املعم )5677( مهددع غلابلاو ،نامعُ ةنطلـسب يـساـسلأا دعب ام ميلعتلا يملعم نم ةـساردلا عمتجم فلأت

 .)2024 ،ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو(

 تاسـاردلا يف ةلوبقم ةبسـنلا هذهو ،ةيمكلا تانايبلا عمجل ةنيع اهفصـوب ةسـاردلا عمتجم نم ابيرقت %10 رايتخا ىرج

 عمتجم دارفأ نم %20 هتبسـن ام مادختسـاب حصـني ةيفصـولا تاسـاردلا يف" نأ )2019( يدومحملا ركذ امك ةيفصـولا

 تارشـع( ادًج ريبك عمتجمل %5و ،)فلاآ ةعـضب( ريبك عمتجم دارفأ نم %10و ،)تائم عـضب( ايَبسـن ريغـص

 .176ص ")فلالآا

 سرادم يملعمل ةنابتسـلاا طبار لسِـرأُ ذإ ،google forms جمانربب ةناعتسـلااب عمتجملا ىلع ةسـاردلا ةادأ تعِّزوُو

 نأ يأ ،دودرلا قلاغإ ىرج ،ةباجتــسا )540( ىلإ تاباجتــسلاا ددع لــصو امدنعو ،يــساــسلأا دعب ام ميلعتلا

 تاسـاردلا نم عونلا اذه لثم يف ةلوبقم ةبسـن يهو ،ةسـاردلا عمتجم نم ابيرقت %10 هتبسـن ام تلكشـ تاباجتسـلاا

 .ةيئاهنلا اهتروص يف ةنيعلا تلثم يتلا ةبسنلا يهو ،)2019 ،يدومحملا( ايبسن ةريغص تاعمتجمل ةيفصولا

 

 ةساردلا تاودأ قيبطت تاءارجإ
 :اهقيبطتل ةيتلآا تاءارجلإا عابتا ىرج ،ةيئاهنلا اهتروص يف اهجارخإو ،ةساردلا تاودأ تابثو قدص نم ققحتلا دعب

 طبارلا لاسـرإ قيرط نع كلذو ،ةملعمو املعم 4644 هددع غلابلا ةسـاردلا عمتجم ىلع ةسـاردلا تاودأ عيزوت -1

 .ةفدهتسملا تائفلل تاودلأل ينورتكللاا

 .م2024 سطسغأ 13 ىلإ م2024 ويلوي 27 نم ةرتفلا يف ،طقف اموي 18 قيبطتلا ةيلمع ترمتسا -2

 .دودرلا قلاغإ ىرج ،عمتجملا نم %10 هتبسن ام تلكش يتلا ،ةباجتسا 540 تاباجتسلاا تلصو امدنع -3

 

 ةيئاصحلاا ةجلاعملا
 مولعلل ةيئاصـحلإا ةمزحلا مادختسـا قيرط نع ةسـاردلا ةلئسـأ لوح ةسـاردلا ةنيع دارفأ تاباجتسـلا تانايبلا تجلوعُ

 :ةيتلآا ةيئاصحلإا بيلاسلأا للاخ نم ،SPSS ةيعامتجلاا

 كلذو ،هيلإ يمتنت يذلا روحملاو ةرابعلا نيب طابترلاا باسـحل Pearson Correlation نوسـريب طابترا لماعم §

 .ةادلأل يلخادلا قاستلاا قدص باسحل

 ةـساردلا رواحمل يلخادلا قاـستلاا لماعم باـسحل ؛Cronbach’s Alpha افلأ خابنورك تابث لماعم باـسح §

 .لكك ةادلأل كلذكو ،اهداعبأو

 يداحلا نرقلا تاراهمل تاملعملا فيظوت عقاو روحم نم لكل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا مادختسا §

 نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم فيظوت يف تاملعملا هجاوت يتلا تايدحتلا يناثلا روحملاو ،ميلعتلا يف نيرشـعلاو

 .ميلعتلا يف
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 .)2024 ،ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو(

 تاسـاردلا يف ةلوبقم ةبسـنلا هذهو ،ةيمكلا تانايبلا عمجل ةنيع اهفصـوب ةسـاردلا عمتجم نم ابيرقت %10 رايتخا ىرج

 عمتجم دارفأ نم %20 هتبسـن ام مادختسـاب حصـني ةيفصـولا تاسـاردلا يف" نأ )2019( يدومحملا ركذ امك ةيفصـولا

 تارشـع( ادًج ريبك عمتجمل %5و ،)فلاآ ةعـضب( ريبك عمتجم دارفأ نم %10و ،)تائم عـضب( ايَبسـن ريغـص

 .176ص ")فلالآا

 سرادم يملعمل ةنابتسـلاا طبار لسِـرأُ ذإ ،google forms جمانربب ةناعتسـلااب عمتجملا ىلع ةسـاردلا ةادأ تعِّزوُو

 نأ يأ ،دودرلا قلاغإ ىرج ،ةباجتــسا )540( ىلإ تاباجتــسلاا ددع لــصو امدنعو ،يــساــسلأا دعب ام ميلعتلا

 تاسـاردلا نم عونلا اذه لثم يف ةلوبقم ةبسـن يهو ،ةسـاردلا عمتجم نم ابيرقت %10 هتبسـن ام تلكشـ تاباجتسـلاا

 .ةيئاهنلا اهتروص يف ةنيعلا تلثم يتلا ةبسنلا يهو ،)2019 ،يدومحملا( ايبسن ةريغص تاعمتجمل ةيفصولا

 

 ةساردلا تاودأ قيبطت تاءارجإ
 :اهقيبطتل ةيتلآا تاءارجلإا عابتا ىرج ،ةيئاهنلا اهتروص يف اهجارخإو ،ةساردلا تاودأ تابثو قدص نم ققحتلا دعب

 طبارلا لاسـرإ قيرط نع كلذو ،ةملعمو املعم 4644 هددع غلابلا ةسـاردلا عمتجم ىلع ةسـاردلا تاودأ عيزوت -1

 .ةفدهتسملا تائفلل تاودلأل ينورتكللاا

 .م2024 سطسغأ 13 ىلإ م2024 ويلوي 27 نم ةرتفلا يف ،طقف اموي 18 قيبطتلا ةيلمع ترمتسا -2

 .دودرلا قلاغإ ىرج ،عمتجملا نم %10 هتبسن ام تلكش يتلا ،ةباجتسا 540 تاباجتسلاا تلصو امدنع -3

 

 ةيئاصحلاا ةجلاعملا
 مولعلل ةيئاصـحلإا ةمزحلا مادختسـا قيرط نع ةسـاردلا ةلئسـأ لوح ةسـاردلا ةنيع دارفأ تاباجتسـلا تانايبلا تجلوعُ

 :ةيتلآا ةيئاصحلإا بيلاسلأا للاخ نم ،SPSS ةيعامتجلاا

 كلذو ،هيلإ يمتنت يذلا روحملاو ةرابعلا نيب طابترلاا باسـحل Pearson Correlation نوسـريب طابترا لماعم §

 .ةادلأل يلخادلا قاستلاا قدص باسحل

 ةـساردلا رواحمل يلخادلا قاـستلاا لماعم باـسحل ؛Cronbach’s Alpha افلأ خابنورك تابث لماعم باـسح §

 .لكك ةادلأل كلذكو ،اهداعبأو

 يداحلا نرقلا تاراهمل تاملعملا فيظوت عقاو روحم نم لكل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا مادختسا §

 نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم فيظوت يف تاملعملا هجاوت يتلا تايدحتلا يناثلا روحملاو ،ميلعتلا يف نيرشـعلاو

 .ميلعتلا يف
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 جئاتنلا

 جئاتنلا ىلع مكحلا رايعم

 نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو ىلع ةقفاوملا تاجرد ريدقتب ةنابتسـلاا ةنيع دارفأ ماق

 ،تاجرد ثلاث ىـصقلأا اهدح ريدقت ةجردب كلذو ،نامعُ ةنطلسـب يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم

 رواحمو تارقف ىلع ةنيعلا دارفأ تاريدقتل ةيباسـحلا تاطسـوتملا ىلع مكحلا لجأ نمو .ةدحاو ةجرد ىندلأا اهدحو

 للاخ نم يباسـحلا طسـوتملاب ةناعتسـلااب تارشـؤملا دامتعا ىرج ؛تاريدقتلا كلت نيب تانراقم ريفوتلو ،ةسـاردلا

 اقـفو )2005 ،ةبـيارغو لزينملا( تائـفلا ددعـ ÷ ىدمـلا = ةئـفلا لوط :ةيـتلآا ةلـداعـملا مادخـتــسابـ ةئـفلا لوط ديـدحـت

 :ةيتلآا تاوطخلل

 2 = 1 – 3 = ةميق ىندأ – ةميق ىلعأ = ىدملا

 0,67 = 3 ÷ 2 = تائفلا ددع ÷ ىدملا = ةئفلا لوط

 أدبـتو ،1,67 نم لقـأ ىلإ 1 نم ىلولأا ةئـفلا نأ يأ ،1,67 = 0,67 + 1 :ىلولأا ةئـفلل ىلعلأا دحـلا ددحـت هيـلعو

 ةيـلعفلا دودحـلا تمـدخـتــسا .تائـفلا ةيـقب تدِّدحـُ اذكـهو 2,34 = 0,67 + 1,67 نم لقـأ ىلإ 1,67 نم ةيـناثـلا ةئـفلا

 ،اهريسفتو جئاتنلا ىوتسم ىلع مكحلل رايعمك )ةليلق ،ةطسوتم ،ةريبك( تركيل سايقمل يثلاثلا جردتلا ىلع ءانب تائفلل

 .كلذ يتلآا لودجلا نيبيو

 4 لودج

 جئاتنلا ىلع مكحلا رايعم

 تاريدقتلا تاجردلا ىدم ةجردلا

 ةليلق 1.66 -1.00 1

 ةطسوتم 2.33 -1.67 2

 ةريبك 3.00 -2.34 3

 

 

 :اهتشقانمو لولأا لاؤسلا جئاتن

 نم نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو ام" :هصـن يذلاو لولأا لاؤسـلا جئاتن ةفرعمل

 تافارحنلااو ةيباسـحلا تاطسـوتملا جارختسـا ىرج "؟نامعُ ةنطلسـب يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو

 .جئاتنلا حضوي يتلآا لودجلاو ،لبقتسملا تاراهم فيظوت روحم داعبلأ ةيرايعملا

 5 لودج

 زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو روحمل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 )540 =ن( ايلزانت ةبترم يساسلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم ميلعتلا يف نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم

 

 

 عقاوب صاخلا لولأا روحملا تلااجمل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباــسحلا تاطــسوتملا )5( لودجلا نم حــضتي

 ةنـاقـت تاراهـم روحم ىلولأا ةبـترلا يف ءاجـ ثيـح ؛نيرــشعلاو يداحـلا نرقلا تاراهـم زيزعتل يمقرلا ملعتلا فيظوت

 ،عادبلإاو ملعتلا تاراهم روحم ةيناثلا ةبترلا يف ءاجو ،)2,58( غلب يباسـح طسـوتمب ملاعلإا لئاسـوو تامولعملا

 .)2,53( غلب يباسح طسوتمب ةايحلاو ةنهملا تاراهم روحم ءاجو ،)2,57( غلب يباسح طسوتمب

 نيرــشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعتل يمقرلا ملعتلا فيظوت عقاو نأ ىلإ ةيلاحلا ةــساردلا جئاتن تلــصوت

 روحملل يباسـحلا طسـوتملا غلب ثيح ؛ةريبك ةجردب تءاج يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم يملعمل

 )لبقتسـملا تاراهم( نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم موهفمب نيملعملا يعو ىلإ ةجيتنلا هذه ىزعتو ؛)2,56( :لكك

 تقفتاو .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف اهفيظوت َّمثَ مو تاراهملا هذهل نيملعملا كلاتما ىلإ اــضيأو ،ميلعتلا يف اهفيظوت ةيمهأو

 ميلعتلا فيظوت عقاو نأ ةساردلا جئاتن تنيب ثيح )2022( يرونملاو يديعسلا ةسارد ةجيتن عم ةيلاحلا ةساردلا جئاتن

 .ةريبك ةجردب ءاج نامعُ ةنطلسب يسـاسـلأا ميلعتلا سرادم يف نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ءوضـ يف ينورتكللإا

 ةيعامتجلاا تاسـاردلا يملعم كلاتما ىوتسـم نأ يف )2022( لامك ةسـارد جئاتن عم ةسـاردلا هذه جئاتن فلتختو

 ةجردلا
 طسوتملا

 يباسحلا
 م روحملا يرايعملا فارحنلاا

 تامولعملا ةناقت تاراهم 0.437 2.58 ةريبك

 ملاعلإا لئاسوو

1 

 2 عادبلإاو ملعتلا تاراهم 0.399 2.57 ةريبك

 3 ةايحلاو ةنهملا تاراهم 0.424 2.53 ةريبك

  ماع لكشب تاراهملا 0.384 2.56 ةريبك
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 :اهتشقانمو لولأا لاؤسلا جئاتن

 نم نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو ام" :هصـن يذلاو لولأا لاؤسـلا جئاتن ةفرعمل

 تافارحنلااو ةيباسـحلا تاطسـوتملا جارختسـا ىرج "؟نامعُ ةنطلسـب يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو

 .جئاتنلا حضوي يتلآا لودجلاو ،لبقتسملا تاراهم فيظوت روحم داعبلأ ةيرايعملا

 5 لودج

 زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو روحمل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 )540 =ن( ايلزانت ةبترم يساسلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم ميلعتلا يف نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم

 

 

 عقاوب صاخلا لولأا روحملا تلااجمل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباــسحلا تاطــسوتملا )5( لودجلا نم حــضتي

 ةنـاقـت تاراهـم روحم ىلولأا ةبـترلا يف ءاجـ ثيـح ؛نيرــشعلاو يداحـلا نرقلا تاراهـم زيزعتل يمقرلا ملعتلا فيظوت

 ،عادبلإاو ملعتلا تاراهم روحم ةيناثلا ةبترلا يف ءاجو ،)2,58( غلب يباسـح طسـوتمب ملاعلإا لئاسـوو تامولعملا

 .)2,53( غلب يباسح طسوتمب ةايحلاو ةنهملا تاراهم روحم ءاجو ،)2,57( غلب يباسح طسوتمب

 نيرــشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعتل يمقرلا ملعتلا فيظوت عقاو نأ ىلإ ةيلاحلا ةــساردلا جئاتن تلــصوت

 روحملل يباسـحلا طسـوتملا غلب ثيح ؛ةريبك ةجردب تءاج يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم يملعمل

 )لبقتسـملا تاراهم( نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم موهفمب نيملعملا يعو ىلإ ةجيتنلا هذه ىزعتو ؛)2,56( :لكك

 تقفتاو .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف اهفيظوت َّمثَ مو تاراهملا هذهل نيملعملا كلاتما ىلإ اــضيأو ،ميلعتلا يف اهفيظوت ةيمهأو

 ميلعتلا فيظوت عقاو نأ ةساردلا جئاتن تنيب ثيح )2022( يرونملاو يديعسلا ةسارد ةجيتن عم ةيلاحلا ةساردلا جئاتن

 .ةريبك ةجردب ءاج نامعُ ةنطلسب يسـاسـلأا ميلعتلا سرادم يف نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ءوضـ يف ينورتكللإا

 ةيعامتجلاا تاسـاردلا يملعم كلاتما ىوتسـم نأ يف )2022( لامك ةسـارد جئاتن عم ةسـاردلا هذه جئاتن فلتختو

 ةجردلا
 طسوتملا

 يباسحلا
 م روحملا يرايعملا فارحنلاا

 تامولعملا ةناقت تاراهم 0.437 2.58 ةريبك

 ملاعلإا لئاسوو

1 

 2 عادبلإاو ملعتلا تاراهم 0.399 2.57 ةريبك

 3 ةايحلاو ةنهملا تاراهم 0.424 2.53 ةريبك

  ماع لكشب تاراهملا 0.384 2.56 ةريبك
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 روحملا تاراهم جئاتن زربأ رِّسـفنو شقاننسـ يتأي اميفو .ةطسـوتم ةجردب تءاج نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهمل

 :ةدح ىلع لولأا

 

 6 لودج

 ايلزانت ةبترم عادبلإاو ملعتلا تاراهمل ةسـاردلا ةنيع دارفأ تاباجتسـلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسـحلا تاطسـوتملا

 )540 =ن(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةجردلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 ةبترلا ةرابعلا

 مقر

 ةرابعلا

 ةيملاعإ تاناقتو لئاسو مادختسا 508. 2.65 ةريبك

 ةددعتم

1 7 

 ىلإ ةيراكتبلاا راكفلأا ليوحت 537. 2.65 ةريبك

 ةديفمو ةسوملم تامهاسم

2 10 

 اهصيخلتو اهميظنتو تامولعملا ةرادإ 531. 2.62 ةريبك

 اهميوقتو

3 11 

 ؤبنتلل لولحلا وأ جئاتنلا مادختسا 563. 2.60 ةريبك

 ةديدج فقاومب

4 5 

 1 5 اهريسفتو تامولعملا ليلحت 552. 2.59 ةريبك

 يف ةيصخشلا تاراهملا مادختسا 580. 2.57 ةريبك

 -ثدحتلا( لثم حوضوب لصاوتلا

 )ةباتكلا -ةءارقلا -ءاغصلإا

6 6 

 ريثأتلل ةلكشملا لح ةراهم مادختسا 541. 2.56 ةريبك

 فدهلل مههيجوتو نيرخلآاب

7 4 

 2 8 ةحّلِمُ ةلكشم لحل راكفلأا ديلوت 569. 2.56 ةريبك

 ةديدجلا رظنلا تاهجو لئادب ليلحت 571. 2.53 ةريبك

 ينهذلا فصعلا لثم ةعونتملاو

9 8 

 9 10 ينواعتلا لمعلا يف ةيلوؤسملا لمحت 633. 2.47 ةريبك

 3 11 تارارقلا ذاختاو ماكحلأا رادصإ 596. 2.46 ةريبك

   دعبُلل ةيلكلا ةميقلا 39967. 2.5690 ةريبك

 ريشـتو ) 2,46-2,65( نيب تحوارت دق عادبلإاو ملعتلا ةراهمل ةيباسـحلا تاطسـوتملا نأ )6( لودجلا نم ظحلاي

 لكك دعبلل يباــسحلا طــسوتملا غلب ثيح ؛ةريبك ةجردب تءاج اهنأب عادبلإاو ملعتلا ةراهمل ةيباــسحلا تاطــسوتملا

 .يفــصلا فقوملا يف اهـفيظوت و ،عادبـلإاو ملعتلا ةراهـم ةيـمهأبـ نيملعملا يعو ىلإ ةجـيتنلا هذهـ ىزعتو ،)2,569(

 تاراهم ةفاقث رشـنل ةلماشـ ةطخ دادعإ ةرورضـب )2022( لامك ةسـارد هب تصـوأ ام عم ةسـاردلا هذه جئاتن فلتختو

   .ةبلطلاو نيملعملل اهباسكإب يعولا ةدايزو يوبرتلا ناديملا يف نيرشعلاو يداحلا نرقلا

 عادبلإاو ملعتلا ةراهم فيظوت ةجردل تارقفلا ىلعأك ةددعتم ةيملاعإ تاينقتو لئاسـو مادختسـا :ةرقفلا تءاجو

 تاناقتلاو لئاــسولا مادختــسا ةيمهلأ ةيناثلا ةقلحلا يملعم كاردإ ىلإ كلذ ىزعيو )2,65( غلب يباــسح طــسوتمب

 .يفصلا فقوملا يف ةيملاعلإا

 هردقو يباسح طسوتم لقأب تءاج تارارقلا ذاختاو ماكحلأا رادصـإ :ةرقفلا نأ ىلإ ةيباسـحلا تاطسـوتملا ريشـت امك

 يداحلا نرقلا تاراهم فيظوت ىلع بيردتلل نيملعملا عوضخب ةجيتنلا هذه ناتثحابلا رسـفتو ،ةريبك ةجردبو )2.46(

 هيلإ تلصـوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو ،نيرخلآاب ريثأتلاو لصـاوتلل ؛لصـاوتلاو لاصـتلاا ةراهم اهنمو نيرشـعلاو

 عم بسـانتي امب ةطسـوتملا ةلحرملا يملعم سيردت تاءادأ نيسـحت ىلع لمعلا ةرورضـ يف )2018( يبيطحلا ةسـارد

 .نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم

 7 لودج

 لئاسـوو تامولعملا ةناقت تاراهمل ةسـاردلا ةنيع دارفأ تاباجتسـلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسـحلا تاطسـوتملا

 )540 =ن( ايلزانت ةبترم ملاعلإا

 ةجردلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 ةرابعلا مقر ةبترلا ةرابعلا

 ةيملاعلإاو ةيمقرلا تامولعملل لوصولا 518. 2.67 ةريبك
 ةءافكو ةيلاعفب

1 13 

 14 2 عادبإو ةقدب تامولعملا مادختسا 518. 2.67 ةريبك

 ثحبلل ةادأك ةيلعافب ةناقتلا مادختسا 551. 2.65 ةريبك
 ميوقتلاو طيطختلاو

3 18 

 17 4 يملاعلإا جتنملل ةمئلاملا تاودلأا فيظوت 605. 2.57 ةريبك

 12 5 ةيملاعلإا لئاسرلا ءانب 594. 2.56 ةريبك

 15 6 ةيتامولعملا ةيقلاخلأا اياضقلا مهف 597. 2.52 ةريبك
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 ريشـتو ) 2,46-2,65( نيب تحوارت دق عادبلإاو ملعتلا ةراهمل ةيباسـحلا تاطسـوتملا نأ )6( لودجلا نم ظحلاي

 لكك دعبلل يباــسحلا طــسوتملا غلب ثيح ؛ةريبك ةجردب تءاج اهنأب عادبلإاو ملعتلا ةراهمل ةيباــسحلا تاطــسوتملا

 .يفــصلا فقوملا يف اهـفيظوت و ،عادبـلإاو ملعتلا ةراهـم ةيـمهأبـ نيملعملا يعو ىلإ ةجـيتنلا هذهـ ىزعتو ،)2,569(

 تاراهم ةفاقث رشـنل ةلماشـ ةطخ دادعإ ةرورضـب )2022( لامك ةسـارد هب تصـوأ ام عم ةسـاردلا هذه جئاتن فلتختو

   .ةبلطلاو نيملعملل اهباسكإب يعولا ةدايزو يوبرتلا ناديملا يف نيرشعلاو يداحلا نرقلا

 عادبلإاو ملعتلا ةراهم فيظوت ةجردل تارقفلا ىلعأك ةددعتم ةيملاعإ تاينقتو لئاسـو مادختسـا :ةرقفلا تءاجو

 تاناقتلاو لئاــسولا مادختــسا ةيمهلأ ةيناثلا ةقلحلا يملعم كاردإ ىلإ كلذ ىزعيو )2,65( غلب يباــسح طــسوتمب

 .يفصلا فقوملا يف ةيملاعلإا

 هردقو يباسح طسوتم لقأب تءاج تارارقلا ذاختاو ماكحلأا رادصـإ :ةرقفلا نأ ىلإ ةيباسـحلا تاطسـوتملا ريشـت امك

 يداحلا نرقلا تاراهم فيظوت ىلع بيردتلل نيملعملا عوضخب ةجيتنلا هذه ناتثحابلا رسـفتو ،ةريبك ةجردبو )2.46(

 هيلإ تلصـوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو ،نيرخلآاب ريثأتلاو لصـاوتلل ؛لصـاوتلاو لاصـتلاا ةراهم اهنمو نيرشـعلاو

 عم بسـانتي امب ةطسـوتملا ةلحرملا يملعم سيردت تاءادأ نيسـحت ىلع لمعلا ةرورضـ يف )2018( يبيطحلا ةسـارد

 .نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم

 7 لودج

 لئاسـوو تامولعملا ةناقت تاراهمل ةسـاردلا ةنيع دارفأ تاباجتسـلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسـحلا تاطسـوتملا

 )540 =ن( ايلزانت ةبترم ملاعلإا

 ةجردلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 ةرابعلا مقر ةبترلا ةرابعلا

 ةيملاعلإاو ةيمقرلا تامولعملل لوصولا 518. 2.67 ةريبك
 ةءافكو ةيلاعفب

1 13 

 14 2 عادبإو ةقدب تامولعملا مادختسا 518. 2.67 ةريبك

 ثحبلل ةادأك ةيلعافب ةناقتلا مادختسا 551. 2.65 ةريبك
 ميوقتلاو طيطختلاو

3 18 

 17 4 يملاعلإا جتنملل ةمئلاملا تاودلأا فيظوت 605. 2.57 ةريبك

 12 5 ةيملاعلإا لئاسرلا ءانب 594. 2.56 ةريبك

 15 6 ةيتامولعملا ةيقلاخلأا اياضقلا مهف 597. 2.52 ةريبك
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 نيب تحوارت دق ملاعلإا لئاــسوو تامولعملا ةناقت تاراهمل ةيباــسحلا تاطــسوتملا نأ )7( لودجلا نم ظحلاي

 ؛ةريبك ةجردب تءاج اهنأب ملاعلإا لئاسـوو تامولعملا ةناقت تاراهمل ةيباسـحلا تاطسـوتملا ريشـتو )2,67 -2.44(

 لئاسـرلا ىلع نيملعملا علاطإ ىلإ ةجيتنلا هذه ناتثحابلا وزعتو ،)2,582( لكك دعبلل يباسـحلا طسـوتملا غلب ثيح

 هذه ىزعتُ نأ نكميُ امك ،يفصـلا فقوملا يف تاراهملا هذه فيظوتو ،يملاعلإا جتنملل تاودلأا فيظوتو ةيملاعلإا

 لئـاــسرلا ىلع مهعلاطاو نيملعملا مامـتها ةعـباتـم يف ةيـفارــشلإا تاهـجلا هبـ موقت يذلـا لعـافـلا رودلـا ىلإ ةجـيتنلا

 .اهقيبطت ىلع مهصرحو ،ةيملاعلإا

 تاراهـم فيظوت ةجـردلـ تارقفلا ىلعأكـ ةءافـكو ةيـلاعـفب ةيـملاعلإاو ةيـمقرلا تامـولعملل لوــصولا :ةرقفلا تءاجـو

 تامولعملل تانايب دعاوق دوجو ىلإ كلذ ىزعيو )2,67( غلب يباــسح طــسوتمب ملاعلإا لئاــسوو تامولعملا ةناقت

 .يفصلا فقوملا يف اهفيظوت ةيناكمإو ةلوهسب اهيلإ لوصولا نم ملعملا نكمت ةيمقرلا

 لقأب تءاج لئاسـرلا يف ةرثؤملا تايكولسـلاو تادقتعملا نيمضـت :ةرقفلا نأ ىلإ ةيباسـحلا تاطسـوتملا ريشـت امك

 ةيمهأب مهيعوو نيملعملا علاطإ ببسـب ةجيتنلا هذه ناتثحابلا رسـفتو ،ةريبك ةجردبو )2,44( هردقو يباسـح طسـوتم

 ةيعوت يف سرادملا تارادإ اهذفنت يتلا ةيبيردتلا تارودلل عوضـخلاو ،لئاسـرلا يف ةرثؤملا تايكولسـلاو تادقتعملا

 لامك ةسارد جئاتن عم ةيلاحلا ةساردلا جئاتن تفلتخاو .لئاسـرلا يف ةرثؤملا تايكولسـلاو تادقتعملاب يسـردملا عمتجملا

  .ةفيعض يمقرلا ملعتلا تاراهمل نيملعملا كلاتما ىوتسم نأ ىلإ تراشأ يتلا )2022(

 

 

 

 

 

 

 تامولعملا فيظوتب ةطبترملا
 يف ةرثؤملا تايكولسلاو تادقتعملا نيمضت 618. 2.44 ةريبك

 لئاسرلا
7 16 

   دعبُلل ةيلكلا ةميقلا 43724. 2.5820 ةريبك
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 8 لودج

 ايلزانت ةبترم ةايحلاو ةنهملا تاراهمل ةسـاردلا ةنيع دارفأ تاباجتسـلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسـحلا تاطسـوتملا

 )540 =ن(

 

 يباسحلا طسوتملا ةجردلا
 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةبترلا ةرابعلا
 مقر
 ةرابعلا

 26 1 لمعلا تايولوأ ديدحتو عيراشملا ةرادإ 541. 2.64 ةريبك

 23 2 فادهلأا ةرادإ 532. 2.61 ةريبك

 25 3 ةايحلا ىدم ملعتلا رارمتساب مازتللاا 561. 2.61 ةريبك

 21 4 ةلءاسملا لمحتو تقولا مادختسا يف ةيجاتنلإا 537. 2.59 ةريبك

 24 5 تقولا ةرادإ 603. 2.59 ةريبك

 30 6 ةينهملا تاسرامملا ريوطتل ةيئارجلإا ثوحبلا ءارجإ 565. 2.59 ةريبك

 20 7 يتاذلا هيجوتلاو ةيصخشلا ةردابملا 568. 2.56 ةريبك

 22 8 نيرخلآا هاجت ةيلوؤسملا لمحتو لمعلا ةدايق 582. 2.55 ةريبك

 ددعتم عمتجملا تائف فلتخم عم يعامتجلاا لعافتلا 596. 2.54 ةريبك
 تافاقثلا

9 32 

 تاكراشملاو ةيعوطتلا لامعلأا يف ةكراشملا 583. 2.54 ةريبك

 ةيعمتجملا

10 27 

 36 11 عمتجملل ةيفاقثلا ةيوهلا ىلع ةظفاحملا 608. 2.53 ةريبك

 حماستلاو مهافتلاو ةيملاعلا ةنطاوملا ميق زيزعت 621. 2.53 ةريبك
 يملاعلا

12 35 

 33 13 قيرفلا عونت ريدقتو مارتحا 571. 2.53 ةريبك

 28 14 مهعانقإو نيرخلآا عم ضوافتلا 597. 2.49 ةريبك

 تايلوؤسملاو راودلأا عم فيكتلل ةيلباقلاو ةنورملا 571. 2.47 ةريبك

 ةعقوتملا ريغ ةديدجلا

15 19 

 29 16 ةمكحب ةيتايحلا تامزلأا ةرادإ 569. 2.44 ةريبك

 31 17 تايلاكشلإاو رطاخملا عقوت 578. 2.41 ةريبك

 34 18 ناسنلإا قوقح ةاعارم 660. 2.40 ةريبك

   دعبُلل ةيلكلا ةميقلا 42364. 2.5346 ةريبك
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 ريشـتو )2.64-2.40( نيب تحوارت دق ةايحلاو ةنهملا تاراهمل ةيباسـحلا تاطسـوتملا نأ )8( لودجلا نم ظحلاي

 لكك دعبلل يباسـحلا طسـوتملا غلب ثيح ؛ةريبك ةجردب تءاج اهنأب ةايحلاو ةنهملا تاراهمل ةيباسـحلا تاطسـوتملا

 تءاجـو .مهل يونعملاو يدامـلا معدلـا ميدقـتو تاراهـملا هذهـ ىلع نيملعملا بيـردتـ ىلإ ةجـيتنلا هذهـ ىزعتو ،)2,534(

 طــسوتمب ةايـحلاو ةنـهملا تاراهـم فيظوت ةجـردلـ تارقفلا ىلعأكـ لمـعلا تايـولوأ ديـدحـتو عيراــشملا ةرادإ :ةرقفلا

 تاراهم نمضـ لمعلا تايلوأ ديدحتو عيراشـملا ةرادإ ةيمهأب نيملعملا يعو ىلإ كلذ ىزعيو ،)2.64( غلب يباسـح

 ةايـحلاو ةنـهملا تاراهـم فيظوت ةجـردلـ تارقفلا لقـأكـ ناــسنلإا قوقح ةاعـارم :ةرقفلا تءاجـ امـك ،ةايـحلاو ةنـهملا

 تاراهم نمضـ ناسـنلإا قوقح ةاعارم ةيمهأب نيملعملا يعو ىلإ ةجيتنلا هذه ىزعتو )2,40( غلب يباسـح طسـوتمب

 .ةايحلاو لمعلا

 

 يناثلا لاؤسلا جئاتن

 نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا لــماوعلا ام" :هصن يذلا يناثلا لاؤسلا جئاتن ةــفرعمل

 تاطسـوتملا جارختسـا ىرج ،"؟نامعُ ةنطلسـب يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم نيرشـعلاو يداحلا

 نرقلا تاراهـم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا تايـدحـتلا روحم داعـبلأ ةيـرايـعملا تافـارحنلااو ةيـباــسحلا

 .جئاتنلا حضوي يتلآا لودجلاو ،يساسلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا

 9 لودج

 رود قيعت يتلا تايدحتلا روحم داعبلأ ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 )540=ن( يساسلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا

 

 

 تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا تايدحتلا روحم داعبلأ ةيباسحلا تاطسوتملا نأ )9( لودج حضوي

 غلبو ،)2,414 -2,642( نيب تحوارت دق يسـاسـلأا دعب ام ميلعتلا يملعم رظن ةهجو نم نيرشـعلاو يداحلا نرقلا

 نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا رود قيعت يتلا تايدحتلا نأو )2,525( تايدحتلل يلكلا يباــسحلا طــسوتملا

 م تايدحتلا يباسحلا طسوتملا يرايعملا فارحنلاا ةجردلا

 1 ةيناقتلا لماوعلا 2.6420 46722. ةريبك

 2 ةيناكملاو ةينامزلا لماوعلا 2.5926 47781. ةريبك

 3 ةيعوضوملا لماوعلا 2.4543 49308. ةريبك

 4 ةيرشبلا لماوعلا 2.4148 49620. ةريبك

  ماع لكشب تايدحتلا 2.5259 40423. ةريبك

 لكشب نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم نيمضت مدعل كلذ ىزعيو ،ةريبك ةجردب تءاج لكك روحملل نيرشـعلاو يداحلا

 ثيح ؛ةيميلعتلا ةيلمعلا يف تاراهملا هذه فيظوت يف نيملعملا داهتجا ىلع دامتعلااو ةيــساردلا جهانملا يف حــضاو

 تاراهم ءوضـ يف يمقرلا ملعتلا هجاوت يتلا تايدحتلا ىوتسـم نأ )2022( يرونملاو يديعسـلا ةسـارد جئاتن تدكأ

  .ةريبك ةجردب تءاج يساسلأا ميلعتلا سرادم يف نيرشعلاو يداحلا نرقلا

 :اهنم تايدحتلا نم ةعومجم ىلإ تلصـوت يتلاو )2020( يبيتعلا ةسـارد جئاتن عم ةيلاحلا ةسـاردلا ةجيتن قفتتو 

  .ةمزلالا تاراهملا ناقتإ ىلع نيبردتملا ةلقو نيملعملا بيردتل ةمعاد ةهج دوجو مدعو ةلهؤملا رداوكلا فعض

 

 10 لودج

 ةبرشب لماوع اهردصم تايدحت دعبُل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 )540 =ن( ايلزانت ةبترم

 

 رظن ةهجو نم ةيرشـب لماوع اهردصـم يتلا تايدحتلا روحم تارقفل ةيباسـحلا تاطسـوتملا نأ )10( لودج حضـوي

 يتلا تايدحتلا نأو )2,41( دعبلل يلكلا يباسـحلا طسـوتملا غلبو )2,46 -2,33( نيب تحوارت دق ةسـاردلا ةنيع دارفأ

 مهداشـرإو نيملعملا هيجوتل نيصـتخملا دوجو ةلق ىلإ كلذ ىزعيو ،ةريبك ةجردب تءاج ةيرشـبلا لماوعلا اهردصـم

 ةيـلمعلا يف ملعملا اهـجاتـحي يتلا ةيـنورتكللاا جماربلا تيـبثت عم لمـاعـتلا قرطو ،ةثـيدحـلا تانـاقـتلاو ةزهجلأا عم لمـاعـتلل

  .ةيميلعتلا

 فيظوت ةجـردلـ تارقفلا ىلعأكـ ةثـيدحـلا تانـاقـتلاو ةزهجلأا مادخـتــسا ىلع بيـردتـلل نيبردمـلا ةلـق :ةرقفلا تءاجـو

 يوذ صاخـــشلأا ةلـق ىلإ كلـذ ىزعيو ،)2.46( غلب يباــسح طــسوتمب تءاجـو ،ةايـحلاو لمـعلا تاراهـم زيزعتو

 ةجردلا
 فارحنلاا

 يرايعملا

 طسوتملا

 يباسحلا
 ةبترلا ةرابعلا

 مقر

 ةرابعلا

 مادختسا ىلع بيردتلل نيبردملا ةلق 2.46 596. ةريبك
 .ةثيدحلا تاناقتلاو ةزهجلأا

1 1 

 داوملا يملعم ىدل ةربخلا صقن 2.45 631. ةريبك
 دنع داشرلإاو هيجوتلا يف ةيساردلا
 ةثيدحلا تاناقتلاو ةزهجلأا عم لماعتلا

2 3 

 تاناقتلاو ةزهجلأا مادختسا دنع تتشتلا 2.33 680. ةطسوتم
 .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةثيدحلا

3 2 

   دعبُلل ةيلكلا ةميقلا 2.4148 49620. ةريبك
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 لكشب نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم نيمضت مدعل كلذ ىزعيو ،ةريبك ةجردب تءاج لكك روحملل نيرشـعلاو يداحلا

 ثيح ؛ةيميلعتلا ةيلمعلا يف تاراهملا هذه فيظوت يف نيملعملا داهتجا ىلع دامتعلااو ةيــساردلا جهانملا يف حــضاو

 تاراهم ءوضـ يف يمقرلا ملعتلا هجاوت يتلا تايدحتلا ىوتسـم نأ )2022( يرونملاو يديعسـلا ةسـارد جئاتن تدكأ

  .ةريبك ةجردب تءاج يساسلأا ميلعتلا سرادم يف نيرشعلاو يداحلا نرقلا

 :اهنم تايدحتلا نم ةعومجم ىلإ تلصـوت يتلاو )2020( يبيتعلا ةسـارد جئاتن عم ةيلاحلا ةسـاردلا ةجيتن قفتتو 

  .ةمزلالا تاراهملا ناقتإ ىلع نيبردتملا ةلقو نيملعملا بيردتل ةمعاد ةهج دوجو مدعو ةلهؤملا رداوكلا فعض

 

 10 لودج

 ةبرشب لماوع اهردصم تايدحت دعبُل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 )540 =ن( ايلزانت ةبترم

 

 رظن ةهجو نم ةيرشـب لماوع اهردصـم يتلا تايدحتلا روحم تارقفل ةيباسـحلا تاطسـوتملا نأ )10( لودج حضـوي

 يتلا تايدحتلا نأو )2,41( دعبلل يلكلا يباسـحلا طسـوتملا غلبو )2,46 -2,33( نيب تحوارت دق ةسـاردلا ةنيع دارفأ

 مهداشـرإو نيملعملا هيجوتل نيصـتخملا دوجو ةلق ىلإ كلذ ىزعيو ،ةريبك ةجردب تءاج ةيرشـبلا لماوعلا اهردصـم

 ةيـلمعلا يف ملعملا اهـجاتـحي يتلا ةيـنورتكللاا جماربلا تيـبثت عم لمـاعـتلا قرطو ،ةثـيدحـلا تانـاقـتلاو ةزهجلأا عم لمـاعـتلل

  .ةيميلعتلا

 فيظوت ةجـردلـ تارقفلا ىلعأكـ ةثـيدحـلا تانـاقـتلاو ةزهجلأا مادخـتــسا ىلع بيـردتـلل نيبردمـلا ةلـق :ةرقفلا تءاجـو

 يوذ صاخـــشلأا ةلـق ىلإ كلـذ ىزعيو ،)2.46( غلب يباــسح طــسوتمب تءاجـو ،ةايـحلاو لمـعلا تاراهـم زيزعتو

 ةجردلا
 فارحنلاا

 يرايعملا

 طسوتملا

 يباسحلا
 ةبترلا ةرابعلا

 مقر

 ةرابعلا

 مادختسا ىلع بيردتلل نيبردملا ةلق 2.46 596. ةريبك
 .ةثيدحلا تاناقتلاو ةزهجلأا

1 1 

 داوملا يملعم ىدل ةربخلا صقن 2.45 631. ةريبك
 دنع داشرلإاو هيجوتلا يف ةيساردلا
 ةثيدحلا تاناقتلاو ةزهجلأا عم لماعتلا

2 3 

 تاناقتلاو ةزهجلأا مادختسا دنع تتشتلا 2.33 680. ةطسوتم
 .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةثيدحلا

3 2 

   دعبُلل ةيلكلا ةميقلا 2.4148 49620. ةريبك
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 تاناقتلاو ةزهجلأا مادختسـا دنع تتشـتلا :ةرقفلا تراشـأ ثيح ؛ةثيدحلا تاناقتلا مادختسـا ىلع نيبردملاو صاصـتخلاا

 ىلإ ةجيتنلا هذه ىزعتو ،)2,33( غلب يباــسح طــسوتمب روحملا اذه يف تارقفلا لقأك ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةثيدحلا

 .ميلعتلاو ملعتلا تايلمع يف هفيظوتو يجولونكتلا روطتلاو يفرعملا مدقتلل نيملعملا ةبكاوم فعض

 11 لودج

 ةينقت لماوع اهردصم تايدحت دعبُل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 )540 =ن( ايلزانت ةبترم

 ةهجو نم ةيناقت لماوع اهردصـم يتلا تايدحتلا روحم تارقفل ةيباسـحلا تاطسـوتملا نأ )11( لودج حضـوي

 نأو )2,64( دعبلل يلكلا يباــسحلا طــسوتملا غلبو )2,76 -2,52( نيب تحوارت دق ةــساردلا ةنيع دارفأ رظن

 ضعب يف تنرتنلاا تاكبش فعض ىلإ كلذ ىزعيو ،ةريبك ةجردب تءاج ةيناقتلا لماوعلا اهردصم يتلا تايدحتلا

  .اهب جماربلا ثيدحتو ةزهجلأا ةنايص ةلقو ،نكاملأا

 يتلا تايدحتلل تارقفلا ىلعأك رركتم لكـشب اهعاطقنا وأ تنرتنلاا ةكبـش لوـصو فعـض :ةرقفلا تءاجو

 اهريفوتو تاكبشـلا ةيوقت مدع ىلإ كلذ ىزعيو ،)2.76( غلب يباسـح طسـوتمب تءاجو ،ةيناقتلا لماوعلا اهردصـم

 اقفو جماربلا ثيدحت مدع :ةرقفلا تءاج امك ،ةبلطلاو نيملعملا لبق نم اهمادختسا لهسي ىتح نكاملأا فلتخم يف

 غلب يباسـح طسـوتمب روحملا اذه يف تارقفلا لقأك لاطعلأا ةرثكو ةنايصـلا ةلق عم ةرداصـلا تاثدحتسـملا رخلآ

 .نيصتخملا لبق نم اهثيدحتو ةزهجلأا ةنايصل مدقملا ينفلا معدلا ةلق ىلإ ةجيتنلا هذه ىزعتو ،)2,52(

 

 

 ةجردلا
 فارحنلاا

 يرايعملا

 طسوتملا

 يباسحلا
 ةبترلا ةرابعلا

 مقر

 ةرابعلا

 وأ تنرتنلاا ةكبش لوصو فعض 2.76 507. ةريبك

 .رركتم لكشب اهعاطقنا

1 6 

 ةيناقتلا تاودلأاو لئاسولاو ةزهجلأا 2.64 566. ةريبك

 .ةبلطلا دادعلأ ةيفاك ريغ

2 4 

 رخلآ اقفو جماربلا ثيدحت مدع 2.52 584. ةريبك

 ةنايصلا ةلق عم ةرداصلا تاثدحتسملا

 .لاطعلأا ةرثكو

3 5 

   دعبُلل ةيلكلا ةميقلا 2.6420 46722. ةريبك

 12 لودج

 ةيعوضوم لماوع اهردصم تايدحت دعبُل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 )540 =ن( ايلزانت ةبترم

 

 

 ةهجو نم ةيعوضـوم لماوع اهردصـم يتلا تايدحتلا روحم تارقفل ةيباسـحلا تاطسـوتملا نأ )12( لودج حضـوي

 تايدحتلا نأو )2,45( دعبلل يلكلا يباسـحلا طسـوتملا غلبو )2,36 -2,50( نيب تحوارت دق ةسـاردلا ةنيع دارفأ رظن

 ريفوتل سرادملل ةمدقملا تلايهسـتلا بايغ ىلإ كلذ ىزعيو ،ةريبك ةجردب تءاج ةيعوضـوملا لماوعلا اهردصـم يتلا

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةيرورضلا ةيمقرلا تابتكملاو ةينورتكللاا عقاوملا

 اهردصـم يتلا تايدحتلل تارقفلا ىلعأك ةيمقرلا تابتكملاو ةيميلعتلا عقاوملا يف كارتشـلاا ةردن :ةرقفلا تءاجو

 تابتكملا يف تاكارتشـلاا ريفوت ةلق مدع ىلإ كلذ ىزعيو ،)2.50( غلب يباسـح طسـوتمب تءاجو ،ةيعوضـوملا لماوعلا

 لوادجـ قيــسنت يف قافـخلإا :ةرقفلا تءاجـ امـك ،ةبـلطلاو نيملعملا لبـق نم اهـمادخـتــسلا ةيـميلعتلا عقاوملاو ةيـمقرلا

 يف فعضـ ىلإ ةجيتنلا هذه ىزعتو ،)2,36( غلب يباسـح طسـوتمب روحملا اذه يف تارقفلا لقأك ةسـاردلا صصـحو

 .لامعلأا نم عونلا اذهب نيصتخملا بايغل امبر لوادجلاو ةيساردلا صصحلا قيسنت

 

 

 

 

 

 ةجردلا
 فارحنلاا

 يرايعملا

 طسوتملا

 يباسحلا
 ةبترلا ةرابعلا

 مقر

 ةرابعلا

 ةيميلعتلا عقاوملا يف كارتشلاا ةردن 2.50 584. ةريبك
 .ةيمقرلا تابتكملاو

1 9 

 ةضورعم ةيساردلا تاعوضوملا 2.50 584. ةريبك
 يمقرلا ملعتلا عم بسانتت لا ةقيرطب

2 7 

 صصحو لوادج قيسنت يف قافخلإا 2.36 698. ةريبك
 .ةساردلا

3 8 

   دعبُلل ةيلكلا ةميقلا 2.4543 49308. ةريبك



مــجـــلــــــــــة جـــامــعـــــــة صـحـــــــار للعـلــــــــــوم الإنســانــيــــــــــة والاجـتـمــــــــاعيـــــــة 
Sohar University Journal of Humanities and Social SciencesJuly 2025                 Volume (2)                  Issue (2)                

المجلد (2)               الــعـــــــدد (2)             يوليو 2025

121

 12 لودج

 ةيعوضوم لماوع اهردصم تايدحت دعبُل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 )540 =ن( ايلزانت ةبترم

 

 

 ةهجو نم ةيعوضـوم لماوع اهردصـم يتلا تايدحتلا روحم تارقفل ةيباسـحلا تاطسـوتملا نأ )12( لودج حضـوي

 تايدحتلا نأو )2,45( دعبلل يلكلا يباسـحلا طسـوتملا غلبو )2,36 -2,50( نيب تحوارت دق ةسـاردلا ةنيع دارفأ رظن

 ريفوتل سرادملل ةمدقملا تلايهسـتلا بايغ ىلإ كلذ ىزعيو ،ةريبك ةجردب تءاج ةيعوضـوملا لماوعلا اهردصـم يتلا

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةيرورضلا ةيمقرلا تابتكملاو ةينورتكللاا عقاوملا

 اهردصـم يتلا تايدحتلل تارقفلا ىلعأك ةيمقرلا تابتكملاو ةيميلعتلا عقاوملا يف كارتشـلاا ةردن :ةرقفلا تءاجو

 تابتكملا يف تاكارتشـلاا ريفوت ةلق مدع ىلإ كلذ ىزعيو ،)2.50( غلب يباسـح طسـوتمب تءاجو ،ةيعوضـوملا لماوعلا

 لوادجـ قيــسنت يف قافـخلإا :ةرقفلا تءاجـ امـك ،ةبـلطلاو نيملعملا لبـق نم اهـمادخـتــسلا ةيـميلعتلا عقاوملاو ةيـمقرلا

 يف فعضـ ىلإ ةجيتنلا هذه ىزعتو ،)2,36( غلب يباسـح طسـوتمب روحملا اذه يف تارقفلا لقأك ةسـاردلا صصـحو

 .لامعلأا نم عونلا اذهب نيصتخملا بايغل امبر لوادجلاو ةيساردلا صصحلا قيسنت

 

 

 

 

 

 ةجردلا
 فارحنلاا

 يرايعملا

 طسوتملا

 يباسحلا
 ةبترلا ةرابعلا

 مقر

 ةرابعلا

 ةيميلعتلا عقاوملا يف كارتشلاا ةردن 2.50 584. ةريبك
 .ةيمقرلا تابتكملاو

1 9 

 ةضورعم ةيساردلا تاعوضوملا 2.50 584. ةريبك
 يمقرلا ملعتلا عم بسانتت لا ةقيرطب

2 7 

 صصحو لوادج قيسنت يف قافخلإا 2.36 698. ةريبك
 .ةساردلا

3 8 

   دعبُلل ةيلكلا ةميقلا 2.4543 49308. ةريبك
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 ةينامز لماوع اهردصم تايدحت دعبُل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا
 )540 =ن( ايلزانت ةبترم ةيناكمو

 

 نم ةيناكمو ةينامز لماوع اهردصم يتلا تايدحتلا روحم تارقفل ةيباسحلا تاطسوتملا نأ )13( لودج حضوي

 نأو )2,59( دعبلل يلكلا يباسحلا طسوتملا غلبو )2,71 -2,52( نيب تحوارت دق ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةهجو

 لئاسولا مادختسلا تقولا قيض ىلإ كلذ ىزعيو ،ةريبك ةجردب تءاج ةيناكملاو ةينامزلا لماوعلا اهردصم يتلا تايدحتلا

 فيظوتلا اهفيظوتو اهعم لماعتلا يف ةربخ يوذو نيبردم صاخشأ ىلإ جاتحت ةزهجلأا هذه نأ امك ،ةزهجلأاو ةيناقتلا

 ملعتلا هجاوت يتلا تاقوعملا ضعب ىلإ )2024( يريثكلا ةسارد جئاتن تراشأ ثيح ؛ةيميلعتلا ةيلمعلا ةمدخل حيحصلا

  .ةيساردلا لوصفلا زيهجت ةلقو ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا ىلع بيردتلا ةلق اهنم يمقرلا

 لماوعلا اهردصم يتلا تايدحتلل تارقفلا ىلعأك ةسردملاب ملعتلاو ميلعتلا نمزو ناكمب مازتللاا :ةرقفلا تءاجو

 تقو ىلإ جاتحت ةيناقتلا جماربلا مادختسا نأ ىلإ كلذ ىزعيو ،)2.71( غلب يباسح طسوتمب تءاجو ،ةيناكملاو ةينامزلا

 يف يساسلأا دعب ام ةقلحلا يف ملعملا نإ ثيح ؛ميلعتلا نمز نم ةدحاو ةصح يف اهرسح نكمي لاو ربكأ دهجو لوطأ

 لئاسولاو ةزهجلأا ليغشتل ةزهجم ريغ لوصفلاو لماعملا :ةرقفلا تءاج امك ،جهانملا ةفاثك ببسب نمزلل مئاد جايتحا

 ةيسردملا ةئيبلا ةئيهت فعض ىلإ ةجيتنلا هذه ىزعتو ،)2,52( غلب يباسح طسوتمب روحملا اذه يف تارقفلا لقأك .ةيناقتلا

 .يفصلا فقوملا يف ةناقتلا فيظوتل

 

 

 

 ةجردلا
 فارحنلاا
 يرايعملا

 طسوتملا
 يباسحلا

 ةبترلا ةرابعلا
 مقر
 ةرابعلا

 ملعتلاو ميلعتلا نمزو ناكمب مازتللاا 2.71 471. ةريبك
 .ةسردملاب

1 12 

 ملعتلاو ميلعتلا زاجنإ يف تقولا قيض 2.55 620. ةريبك
 .ةينقتلا لئاسولاو ةزهجلأا ىلع

2 11 

 ليغشتل ةزهجم ريغ لوصفلاو لماعملا 2.52 633. ةريبك
 .ةيناقتلا لئاسولاو ةزهجلأا

3 10 

   دعبُلل ةيلكلا ةميقلا 2.5926 47781. ةريبك

 

 تايصوتلا
 نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا قوعت يتلا تايدحتلا ىلع بلغتلل سرادملا يف ةيوقلا تنرتنلاا تاكبش ريفوت -

 .نيرشعلاو يداحلا

 .ءاوس دح ىلع ةبلطلاو نيملعملل نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعتل ةمزلالا ةيبيردتلا رداوكلاب سرادملا معد -

 يداحلا نرقلا تاراهم زيزعتو يمقرلا ملعتلا معدل ةمزلالا ةيناقتلا ةزهجلأاب لماعملاو لوصفلاو سرادملا زيهجت -

 .ةبلطلاو نيملعملا ىدل نيرشعلاو

 تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلل لثملأا مادختسلااب حمسي امب ةيساردلا داوملل ةيساردلا ةينمزلا ططخلا يف ةنورملا -

 .ميلعتلا يف نيرشعلاو يداحلا نرقلا

 عجارملا
 .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا نوؤشلا ةرادإ :ةدحتملا مملأا .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ ريرقت .)2021( .ةدحتملا مملأا

 عقوملا .ةمادتسـملا ةيمنتلا ةبكاومل ةوطخ لبقتسـملا تاراهمل ينامعلا ينطولا راطلإا .)2022( دمحأ ديسـأ ،يشـولبلا

 / https://www.omandaily.om نم 2024 ويلوي 8 خيراتب عجرتسم .نامع ةديرجل يمسرلا

 يف نامع ةنطلسـ يف يلاعلا ميلعتلا تاسـسـؤم رود .)2016( .ةدوع للاج دمحم دمحأ ،ريعاوفلاو ،هللا دبع ،يبوتلا

 18 ،)2(2 ،رسـج - ثحبلاو ةسـاردلل يلودلا دهعملا ةلجم .نيرشـعلاو دحاولا نرقلا فراعمو تاراهم اهيجيرخ باسـكإ

– 34. http://search.mandumah.com/Record/748944  

 ءوــض ىلع ةطــسوتملا ةلحرملاب مولعلا يملعم سيردت تاءادأ ميوقت .)2018( ديعــسلا ديمحلا دبع انيد ،يبيطحلا

 ،1 جم ،لبقتسـملا قافلآ ةيلودلا ةسـسـؤملا :ةيوبرتلا مولعلا يف ثوحبلل ةيلودلا ةلجملا .نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم

  .4ع

 ةلوفطلا ةلجم .لبقتــسملا لجأ نم ميلعتلل لمع راطإ :21 لا نرقلا تاراهم .)2018( سابع داؤف اماــس ،سيمخ

   .)31(9 ،ةيمنتلاو ةلوفطلل يبرعلا سلجملا :ةيمنتلاو

 يداحلا نرقلا تاراهم ضعبو ةقمعتملا ةءارقلا ةيمنت يف ةرحلا ةءارقلا رثأ .)2021( ينغلا دبع ديعسـ ةريمسـ ،دوواد

  .343 -301 )91( .جاهوسب ةيبرتلا ةيلكل ةيوبرتلا ةلجملا .ةيبرتلا ةيلكب نيملعملا بلاطلا ىدل نيرشعلاو

 ءوضـ يف ينورتكللإا ميلعتلا فيظوت عقاو .)2022( .فيسـ نب ديعسـ يرونملاو ،ديعسـ نب ملسـم نب ديمح ،يديعسـلا

 10 .ثاحبلأل ةينقتلا نيطسـلف ةعماج ةلجم .نامع ةنطلسـب يسـاسـلأا ميلعتلا سرادم يف نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم

)2(، 95- 117. 
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 تايصوتلا
 نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا قوعت يتلا تايدحتلا ىلع بلغتلل سرادملا يف ةيوقلا تنرتنلاا تاكبش ريفوت -

 .نيرشعلاو يداحلا

 .ءاوس دح ىلع ةبلطلاو نيملعملل نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعتل ةمزلالا ةيبيردتلا رداوكلاب سرادملا معد -

 يداحلا نرقلا تاراهم زيزعتو يمقرلا ملعتلا معدل ةمزلالا ةيناقتلا ةزهجلأاب لماعملاو لوصفلاو سرادملا زيهجت -

 .ةبلطلاو نيملعملا ىدل نيرشعلاو

 تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلل لثملأا مادختسلااب حمسي امب ةيساردلا داوملل ةيساردلا ةينمزلا ططخلا يف ةنورملا -

 .ميلعتلا يف نيرشعلاو يداحلا نرقلا

 عجارملا
 .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا نوؤشلا ةرادإ :ةدحتملا مملأا .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ ريرقت .)2021( .ةدحتملا مملأا

 عقوملا .ةمادتسـملا ةيمنتلا ةبكاومل ةوطخ لبقتسـملا تاراهمل ينامعلا ينطولا راطلإا .)2022( دمحأ ديسـأ ،يشـولبلا

 / https://www.omandaily.om نم 2024 ويلوي 8 خيراتب عجرتسم .نامع ةديرجل يمسرلا

 يف نامع ةنطلسـ يف يلاعلا ميلعتلا تاسـسـؤم رود .)2016( .ةدوع للاج دمحم دمحأ ،ريعاوفلاو ،هللا دبع ،يبوتلا

 18 ،)2(2 ،رسـج - ثحبلاو ةسـاردلل يلودلا دهعملا ةلجم .نيرشـعلاو دحاولا نرقلا فراعمو تاراهم اهيجيرخ باسـكإ

– 34. http://search.mandumah.com/Record/748944  

 ءوــض ىلع ةطــسوتملا ةلحرملاب مولعلا يملعم سيردت تاءادأ ميوقت .)2018( ديعــسلا ديمحلا دبع انيد ،يبيطحلا

 ،1 جم ،لبقتسـملا قافلآ ةيلودلا ةسـسـؤملا :ةيوبرتلا مولعلا يف ثوحبلل ةيلودلا ةلجملا .نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم

  .4ع

 ةلوفطلا ةلجم .لبقتــسملا لجأ نم ميلعتلل لمع راطإ :21 لا نرقلا تاراهم .)2018( سابع داؤف اماــس ،سيمخ

   .)31(9 ،ةيمنتلاو ةلوفطلل يبرعلا سلجملا :ةيمنتلاو

 يداحلا نرقلا تاراهم ضعبو ةقمعتملا ةءارقلا ةيمنت يف ةرحلا ةءارقلا رثأ .)2021( ينغلا دبع ديعسـ ةريمسـ ،دوواد

  .343 -301 )91( .جاهوسب ةيبرتلا ةيلكل ةيوبرتلا ةلجملا .ةيبرتلا ةيلكب نيملعملا بلاطلا ىدل نيرشعلاو

 ءوضـ يف ينورتكللإا ميلعتلا فيظوت عقاو .)2022( .فيسـ نب ديعسـ يرونملاو ،ديعسـ نب ملسـم نب ديمح ،يديعسـلا

 10 .ثاحبلأل ةينقتلا نيطسـلف ةعماج ةلجم .نامع ةنطلسـب يسـاسـلأا ميلعتلا سرادم يف نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم

)2(، 95- 117. 
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 رشـنلل رجفلا راد .ةيعامتجلاا ثوحبلا يف ةيسـاسـلأا جهانملا .)2012( .ناسـح ،ينلايجلاو ،مسـاقلب ،ةنيطلاسـ

  .عيزوتلاو

 نم نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم زيزعت يف يمقرلا ملعتلا عقاو .)2021( .فسوي نمحرلا دبع تنب لانم ،لبشلا

 مولعلل ءارقشـ ةعماج ةلجم .ةيدوعسـلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيوناثلا ةلحرملا يف تايضـايرلا تافرشـمو تاملعم رظن ةهجو

  https://search.mandumah.com/Record/1150331 .367 – 343 ،15 ،ةيرادلإاو ةيناسنلإا

 ةهجو نم لبقتسـملا تاراهمل رشـع يناثلا فصـلا ةبلط كلاتما ىدم .)2022( .ةخوج ،ةيفاوصـلاو ايرث ،ةيفاوصـلا

         .15 -1 .)2( 10 .ثاحبلأل ةينقتلا نيطسلف ةعماج ةلجم .ةيقرشلا لامش ةظفاحم يف سرادملا يريدم رظن

 يداحلا نرقلا تاراهم ةيمنت يف اهرودو يمقرلا ملعتلا تايجيتارتسا .)2023( .دمحم دمحم راهزأ ،ربلا دبع

 237 – 201 ،)7(4 ،ميوقتلاو سايقلل ةيبرعلا ةلجملا .ةيوناثلا ةلحرملا يف نيرشعلاو

http://search.mandumah.com.squ.idm.oclc.org/Record/1354461  

 يملعم بيردتو نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهمل بلطتمك ينورتكللإا ميلعتلا .)2021( حلاصـ نيريشـ ،ميكحلا دبع

  .153-131 .)2( 4 .ةيوبرتلا مولعلا يف ثوحبلل ةيلودلا ةلجملا .تايضايرلا

 ةلـجم .تامـلعملا رظن ةهـجو نم ميلعتلا يف نيرــشعلاو يداحـلا نرقلا تاراهـم عقاو .)2020( .دومح مير ،يبيتعلا

 .354-323 ,)ربمسيد 23 ،ىناثلا ءزجلا(20 ,ةفرعملاو ةءارقلا

 ةهجو نم ملعملا دادعإ جمانرب يف لبقتسـملا تاراهم نيمضـت ةجرد .)2022( .دمحم نب يلع نب هللا دبع ،يسـرافلا

 .426 - 407 ،28 ،ةيسـفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيبرعلا ةلجملا .ةيقرشـلا ةعماجب ةيناسـنلإا مولعلاو بادلآا ةيلك ةبلط رظن

http://search.mandumah.com/Record/1290649  

 نرقلا تاراهم ةبكاومل يمقرلا ملعتلا رودل ةركبملا ةلوفطلا تاملعم تاروــصت .)2024( .دــشار دولخ ،يريثكلا

 .117 – 93 ،)1(36 ،ةــيوــبرــتــلا موــلــعــلا ةــلــجــم .نــيرـــشعــلاو يداــحــلا

http://search.mandumah.com.squ.idm.oclc.org/Record/1468411  

 لظ يف نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ةيمنت يف يمقرلا ملعتلا مادختسـا عقاو .)2022( .دمحأ يودب دمحأ ،لامك

 .ةيبرتلا يف يملعلا ثحبلا ةلجم .يسـاسـلأا ميلعتلا نم ةيناثلا ةقلحلاب ةيعامتجلاا تاسـاردلا يملعم ىدل19-ديفوک ةحئاج

23)4(، 1- 57. 

 .بتكلا راد .)3.ط( يملعلا ثحبلا جهانم .)2019( .يلع ناحرس دمحم ،يدومحملا

 ريكفتلا تاراهـمل ةحـوتفملا ةيـوبرتلا ةيـلكلا ةبـلط كلاتما ةجـرد .)2020( ةزمح دمـحأ ،دوبعو ،حلاــص دمـحأ ،ةبـاهـن

 .18-1 ،)2( 29 ،ةيناسنلإا مولعلل لباب ةعماج ةلجم .يلبقتسملا

 2040 نامع ةيؤر ةعباتم ةدحو .2040 نامعُ ةيؤر .)2020( .داصتقلاا ةرازو

https://www.oman2040.om/oman2040  

 .فلؤملا .ةيميلعتلا تاءاصحلإل يونسلا باتكلا .)2024( ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو

 تاراهـمل ينامـعلا ينطولا راطـلإا .)2021( .راكـتبلااو يملعلا ثحـبلاو يلاعـلا ميلعتلا ةرازوو ،ميلعتلاو ةيـبرتلا ةرازو

 .راكتبلااو يملعلا ثحبلاو يلاعلا ميلعتلا ةرازو .لبقتسملا
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 .فلؤملا .ةيميلعتلا تاءاصحلإل يونسلا باتكلا .)2024( ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو

 تاراهـمل ينامـعلا ينطولا راطـلإا .)2021( .راكـتبلااو يملعلا ثحـبلاو يلاعـلا ميلعتلا ةرازوو ،ميلعتلاو ةيـبرتلا ةرازو
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