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 الملخص:

تُعد مجتمعات التعلم المهنية أحد المداخل التربوية الحديثة التي تُسهم في دعم التطوير المهني للمعلمين، وتحسين 
التعرف على مستوى توظيف  إلى  الدراسة  الطلبة. وقد هدفت هذه  تعلم  إيجاباً على  ينعكس  بما  التعليم،  جودة 
مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم، ورصد صور توظيفها في البيئة المدرسية، وتحليل أبرز التحديات التي  

المز المنهج  الدراسة  واعتمدت  المجتمعات،  هذه  تطبيق  والنوعي،  تواجه  الكمي  الأسلوبين  بين  يجمع  الذي  جي 
باستخدام   الكمية  البيانات  للظاهرة، حيث جُمعت  وأشمل  أعمق  على فهم  الحصول  بهدف  متوازٍ،  تقاربي  بتصميم 

) معلمة علوم، في حين جُمعت البيانات النوعية من خلال إجراء مقابلات 115الاستبانة وقد بلغ عدد المشاركات (
(  فردية شبه مقننة الترميز 10مع  بثلاث مراحل:  التحليل الاستقرائي  البيانات باستخدام منهجية  ) معلمات، وحُللت 

%، وقد أظهرت نتائج الدراسة 95المفتوح، والترميز المحوري، والترميز الانتقائي، وبلغت نسبة الاتفاق بين المحللين  
) والانحراف 4.10بلغ المتوسط الحسابي (  أن مستوى توظيف مجتمعات التعلم المهنية جاء بدرجة متوسطة، حيث

)، كما أظهرت النتائج عددًا من صور توظيف مجتمعات التعلم المهنية من أبرزها التخطيط التعاوني 0.65المعياري (
بعض  ظهرت  كما  الطلبة،  تعلم  تحسين  بهدف  الصفية  الممارسات  ومناقشة  التدريسية  الخبرات  وتبادل  للدروس، 

مثل نادي الكتاب وبحث الدرس، كما بينت النتائج وجود عدد من التحديات التي تواجه توظيف الممارسات المتميزة  
وفي ضوء هذه النتائج، توصي   .مجتمعات التعلم المهنية من أهمها: الأنصبة العالية وكثرة الأعباء الإدارية والتدريسية

لتعلم المهنية، كما ينبغي التركيز على  الدراسة بوضع خطة واضحة ومنهجية للمواضيع التي تُعطى في مجتمعات ا
الجوانب التنظيمية الداعمة لهذه المجتمعات، من خلال تخفيف الأعباء التدريسية والإدارية على المعلمين؛ وذلك 

 لتحسين جودة التعليم بشكل عام. 
 

 التدريسية، التعاون المهني. مجتمعات التعلم المهنية، التنمية المهنية، الممارسات  الكلمات المفتاحية:
Abstract: 

Professional Learning Communities (PLCs) are a modern educational approach that supports 
teachers' professional development and enhances the quality of education, ultimately 
contributing to improved student learning outcomes. This study aimed to identify the level of 
implementation of PLCs among science teachers, observe their implementation in the school 
environment, and analyze the most prominent challenges facing the application of these 
communities.  The study adopted a mixed-methods approach, combining quantitative and 
qualitative methods in a parallel convergence design, to gain a deeper and more comprehensive 
understanding of the phenomenon. Quantitative data were collected using a questionnaire with 
115 science teachers participating, while qualitative data were collected through semi-structured 
individual interviews with 10 teachers. The data were analyzed using a three-stage inductive 
analysis methodology: open-ended coding, pivotal coding, and selective coding. The agreement 
rate between the two analyses was 95%. The results of the study showed that the level of 
implementation of PLCs was moderate (Mean= 4.10 & SD=0.65). The results also revealed several 
ways to utilize professional learning communities, most notably through collaborative lesson 
planning, sharing teaching experiences, and discussing classroom practices to improve student 
learning. Some outstanding practices also emerged, such as book clubs and lesson study. The 
results also highlighted several challenges associated with implementing professional learning 
communities, including heavy teaching loads and extensive administrative responsibilities. In 
light of these findings, the study recommends develop a clear and systematic plan for the topics 
covered in professional learning communities, focus should be placed on the organizational 
aspects that support these communities, by reducing the teaching and administrative burdens on 
teachers, to improve the overall quality of education . 
Keywords: Professional Learning Communities, Professional Development, Teaching Practices, 
Professional Collaboration. 
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 المقدمة 

تشهد النظم التعليمية في الوقت الراهن تحولات متسارعة في التنمية المهنية للمعلمين، حيث لم يعد تطوير المعلم  
الدورات التدريبية التقليدية، بل انتقل إلى التنمية المهنية المشتركة والمستمرة القائمة مسؤولية فردية قائمة على  

المهنية  للتنمية  نموذجاً  بوصفها  المهنية  التعلم  مجتمعات  برزت  هنا  ومن  الفعال،  والحوار  البناء  التعاون  على 
وبات، ورفع المستوى التحصيلي المستدامة للمعلمين، فهي تهدف لتحسين الممارسات التدريسية، ومواجهة الصع

للطلبة. وتُبنى هذه المجتمعات على رؤية وأهداف مشتركة، وثقافة يسودها الاحترام المتبادل بين أفرادها، والتركيز 
 على نواتج التعلم، مما يعزز تبادل الخبرات بين المعلمين. 

لية التعليمية؛ إذ تسهم في تنمية التفكير تُعد مناهج العلوم وطرائق تدريسها من الركائز الأساسية في تطوير العم
العصر  متطلبات  مع  للتعامل  المتعلمين  إعداد  في  تساعد  كما  المشكلات،  وحل  الاستقصاء  ومهارات  العلمي 
والتطورات العلمية والتكنولوجية، ويعتمد نجاح تدريس العلوم بدرجة كبيرة على كفاءة المعلم المهنية وقدرته على  

تدريس حديثة وفعالة، وفي هذا السياق تُعد مجتمعات التعلم المهنية من المداخل الحديثة توظيف استراتيجيات  
تبادل الخبرات والتأمل في الممارسات  بيئة تعاونية قائمة على  للتنمية المهنية للمعلمين؛ لما توفره من  الداعمة 

ر مجتمعات التعلم المهنية في تنمية ) إلى دو2020التدريسية وتحسين الأداء المهني. وقد أشارت دراسة السناني (
العتيبي   دراسة  بينت  كما  التدريسية،  الممارسات  وتحسين  الفريق  بروح  والعمل  المعلمات  لدى  التخطيط  مهارات 

) أن مجتمعات التعلم المهنية تسهم بدرجة كبيرة في تحسين جودة التعليم، خاصة في مجالي تجويد طرائق 2022(
 . ة للمعلمينالتدريس والممارسات المهني 

) بأنها إطار تنظيمي تعاوني يضم عدداً من 2018تعددت تعريفات مجتمعات التعلم المهنية؛ فقد عرّفها المطيري (
المعلمين من نفس التخصص أو المدرسة يعملون بروح الفريق لتحقيق أهداف مشتركة تترجم إلى ممارسات عملية،  

ت مهنية قائمة على التأمل الجماعي، وتبادل الخبرات، ومناقشة لتحسين الأداء المهني. كما توصف بأنها مجتمعا
).  Al Rwaythi & Al-Otaibi, 2020الممارسات التدريسية بصورة نقدية، بهدف تنمية المعرفة بالمحتوى التربوي (

التعاون ورغم تعدد التعريفات باختلاف السياق، إلا أنها تتفق في كونها تقوم على مجموعة من الأفراد، وتركز على  
المهني. والنمو  التطور  وتحقيق  التعليمية  الممارسات  تحسين  بهدف  الخبرات؛  وتبادل  وتهدف مجتمعات   المهني 

التعلم،   بيئة مدرسية داعمة ومحفزة على  المدارس، وخلق  التعلم في  إلى إصلاح وتطوير عمليات  المهنية  التعلم 
ا بيئة  في  التشاركي  القرار  وصنع  الجماعي  العمل  والمهنية وتنمية  الأكاديمية  والمهارات  الخبرات  وتنمية  لعمل، 

 ).2022والاجتماعية للطلبة والمعلمين(جورج وآخرون، 

إذ توصلت   ؛تباينت نتائج الدراسات السابقة التي تناولت واقع توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمي العلوم
) المطيري  ممارسة 2018دراسة  بدرجة  جاء  العلوم  لمعلمات  المهنية  التعلم  مجتمعات  توظيف  واقع  أن  إلى   (

في المقابل،    .متوسطة، وهذا يشير إلى وجود مجتمعات التعلم المهنية لكنها لم تصل إلى مستوى التفعيل المرتفع
) الشعبي  دراسة  الممارس2020أظهرت  تطوير  في  المهنية  التعلم  مجتمعات  توظيف  درجة  أن  لدى )  الصفية  ات 

معلمي العلوم جاءت بدرجة كبيرة، وقد يُعزى هذا التباين إلى اختلاف السياق التعليمي، أو طبيعة العينة، أو مستوى  
الدعم الإداري والتنظيمي، إضافةً إلى اختلاف أدوات القياس ومحاورها. مما يدل على أن توظيف مجتمعات التعلم  

 ط بعوامل تنظيمية وثقافية ومهنية تختلف من بيئة تعليمية إلى أخرى. المهنية ليس نمطاً ثابتاً، بل يرتب
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لم تقتصر الدراسات السابقة على استقصاء واقع توظيف مجتمعات التعلم المهنية، بل امتدت للكشف عن أثرها في 
 ينغر وآخرونتنمية المعلم مهنياً، وتحسين كفاياته التدريسية بصورة مستدامة. وفي هذا السياق، أشارت دراسة بر

(Prenger et al., 2019)    والمهارات المعرفة  تطوير  في  إيجابي  بشكل  تسهم  المهنية  التعلم  مجتمعات  أن  إلى 
التعاون والعمل  الوظيفي، من خلال  المهني، والرضا  بالرفاه  تعزز الشعور  المعلمين. كما  المهنية لدى  والاتجاهات 

 . (Owen, 2016)م الطلبة  المشترك، مما ينعكس على ممارسات التدريس وتعل

المهنية دور فعال في   التعلم  إلى ذلك، كان لمجتمعات  التخصصي  إضافةً  بالمحتوى  العلوم  زيادة معرفة معلمي 
والمعرفة البيداغوجية بالمحتوى من خلال ما توفره من فرص للتعلم التعاوني وتبادل الخبرات المهنية، فقد أشارت 

إلى أن ذلك يسهم في انتقال المعلمين من الممارسات التقليدية إلى  )  Dogan et al., 2016دراسة دوغان وآخرون (
ممارسات قائمة على الاستقصاء، كما أن تركيز المعلمين تعاونياً على تعلم الطلبة يزيد من احتمالية حدوث تغيير في  

وتتفق هذه النتيجة مع ما أظهرته ممارساتهم التدريسية، مما ينعكس إيجاباً على جودة التدريس ونتائج تعلم الطلبة،  
أن تطبيق مجتمع التعلم المهني القائم على متطلبات  Al Rwaythi & Al-Otaibi, 2020) دراسة الرويثي والعتيبي (

 Trends in International Mathematics andوالعلوم (  الدراسة الدولية للاتجاهات في التحصيل في الرياضيات
Science Study - TIMSSأ  () للمحتوى  التربوية  المعرفة  في  كبير  تحسين  إلى   Pedagogical Contentدى 

Knowledge - PCK مما يشير إلى أثر   (0.91) ) لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة، وقد بلغت قيمة مربع إيتا
 كما لوحظ تطور في تأمل المعلمات الذاتي وممارساتهن الصفية. مرتفع جداً، 

سهم مجتمعات التعلم المهنية في تعميق معرفة معلمي العلوم بالمنهج والممارسات المتميزة وفي السياق ذاته، تُ 
(الشعبي،   والتقييم  والتعلم  (2020بالتعليم  الشيدي  دراسة  النتيجة  هذه  وتعزز  لهذه  2022)،  أن  بينت  التي   (

خاصةً  العلوم،  معلمي  لدى  الإلكتروني  التقويم  مهارات  تطوير  في  دوراً  الأنشطة   المجتمعات  إعداد  مجال  في 
) البلطان  دراسة  وفي  والتصحيح.  المعرفة 2022والواجبات  تنمية  في  تسهم  المهنية  التعلم  مجتمعات  أن  تبين   (

والمسؤولية المهنية لدى معلمي العلوم، كما أنها تزيد من معرفة المعلمين بالتقنية والمصادر والتجهيزات العملية 
) عن الدور الإيجابي لمجتمعات التعلم  2024ذلك ما توصلت إليه دراسة الجهني ( وطرائق تدريس العلوم. ويتفق مع

 المهنية في تنمية الكفايات التدريسية لدى معلمات العلوم في أبعادها الثلاثة: التخطيط والتنفيذ وتقويم الدروس. 

تبني ممارسات تدريسية قائمة على مجتمعات التعلم المه نية يسهم في تحسين وأظهرت عدد من الدراسات أن 
كما تسهم هذه المجتمعات في تحليل نتائج تعلم الطلبة وتحديد نقاط القوة والضعف فيها، نواتج تعلم الطلبة،  

الأمر الذي ينعكس إيجاباً على تطوير الممارسات التدريسية لدى المعلمين وتحسين جودة التخطيط والتنفيذ والتقويم  
  ).2022، المعولية، 2023؛ محمد، 2017للدرس (الرباحي،

فرص  إلى  المعلمون  يواجهها  التي  التحديات  تحويل  في  تسهم  المهنية  التعلم  مجتمعات  فإن  أخرى،  زاوية  ومن 
كما تعمل ).  Ribay, 2024بين المعلمين ( للتحسين والتطوير والتجريب من خلال النقاش والحوار والدعم الجماعي

ثقة والتعلم التعاوني القائم على تبادل الخبرات، وتطوير الهوية المهنية لدى مجتمعات التعلم المهنية على تعزيز ال
 ). Perl-Nussbaum et al., 2025المعلمين، لا سيما عند تعاملهم مع مهام وموضوعات خارج تخصصهم (
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ال من  مجموعة  عن  كشفت  الدراسات  أن  إلا  المهنية،  التعلم  لمجتمعات  الفعالة  الإيجابية  الأدوار  معوقات ورغم 
والصعوبات التي تحد من فاعلية مجتمعات التعلم المهنية، ومن أبرزها: كثرة الأعباء التدريسية والإدارية المتعددة 
هذه   لتوظيف  اللازمة  الإمكانات  توافر  وعدم  الدراسية،  الفصول  في  الطالبات  عدد  وزيادة  العلوم،  لمعلمات 

) عن تحديات متعلقة بقلة الخبرة في 2022دراسة البلطان (  كما كشفت  .)2018المجتمعات في المدرسة (المطيري،  
إدارة لقاءات واجتماعات مجتمعات التعلم المهنية ، وطغيان جانب العمل الفردي على العمل الجماعي لدى بعض 

 معلمي العلوم، وزيادة النصاب التدريسي لمعلم العلوم. 

تُسهـــــم في   التييرتبط نجاح تفعيـــــل مجتمعات التعلم المهنية بمدى توافـــــر مجموعـــــة من المتطلبات الأساسية،  
 Gray) جراي وآخرون  ةـــ ــارت دراســـــأشفقد  تحقيق أهدافها وتنفيذ برامجها وتعزيـــــز فاعليتها في البيئـــــة المدرسيـــــة،  

et al., 2016)  أن البنية المدرسية الداعمة، التي تتمثل في وجود أنظمة وقواعد تنظيمية تساعد المعلمين على    إلى
التعلم   مجتمعات  تطوير  في  تأثيراً  الأكثر  العامل  تُعد  المشترك،  القرار  واتخاذ  التعاون  وتدعم  بفاعلية  عملهم  أداء 

فاعلية مجتمعات التعلم المهنية بدمجها في تكمن  إضافةً لذلك،    المهنية، إلى جانب الثقة المتبادلة بين المعلمين.
ثقافة المدرسة وبنيتها التنظيمية، كما أن العمل التعاوني بين المعلمين يشكل العامل الأكثر تأثيراً في تحقيق التطور 

 .   (Admiraal et al., 2021) المهني المستدام

متعددة   نظرية  أطر  على  المهنية  التعلم  مجتمعات  الممارسات ترتكز  لتطوير  مدخلاً  بوصفها  تفسيرها  في  تُسهم 
التعليمية بشكل تعاوني ومستدام، ففي ضوء النظرية الثقافية الاجتماعية لفيجوتسكي، فإن الإنسان لا يتعلم وحده،  

ت ). وهو ما يتجسد في اجتماعاLantolf et al., 2018بل يبني معرفته عبر التفاعل والحوار والمشاركة مع الآخرين (
المعلمين داخل مجتمعات التعلم المهنية لتبادل الخبرات، وتحليل الممارسات الصفية. ومن جهة أخرى، يشير ديفور  

)DuFour et al., 2024 في نموذج المجتمعات المهنية التعليمية إلى أن مجتمعات التعلم المهنية بيئة تنظيمية (
ويتشاركون اهتماماً موحداً هو تحسين تعلم الطلبة، مما يسهم    تشاركية تعاونية، يعمل فيها المعلمون فريقًا واحدًا

 في تعزيز ثقافة التعاون بين المعلمين والمساءلة الجماعية.

وعلى الرغم من أن هذه الدراسات تعكس أهمية مجتمعات التعلم المهنية في تطوير الممارسات التدريسية، وتحسين 
ما تزال محدودة فيما يتعلق بالكشف   –حسب اطلاع المؤلفين-الدراسات    تعلم الطلبة، ودعم المعلمين مهنياً، إلا أن

عن مستوى توظيف هذه المجتمعات في السياق العُماني، وخاصة لدى معلمات العلوم، إضافةً لندرة الدراسات التي  
منها تناولها   تناولت صور التوظيف لهذه المجتمعات، والتحديات التي تعوق تفعيلها بصورة مستدامة، كما أن القليل

وفق تصميم بحثي يجمع بين البيانات الكمية والنوعية. ولسد هذه الفجوة، تسعى هذه الدراسة إلى تقصي مستوى  
توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم، والكشف عن صور توظيف هذه المجتمعات، وأهم التحديات 

م. وقد تُسهم هذه الدراسة في توجيه السياسات التعليمية، التي تحول دون تفعيلها من وجهة نظر معلمات العلو
  ) وزارة الاقتصاد، د.ت (الرامية إلى تطوير برامج مجتمعات التعلم المهنية    2040وخاصةً في ظل توجهات رؤية عُمان  

ال تعليم  ن من جودة  يُحسِّ مما  المهنية،  الكفايات  وتعزز  للمعلمات،  التدريسية  الممارسات  تنعكس على  علوم التي 
 المتمركز حول المتعلم.  
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 مشكلة الدراسة

العمل  ثقافة  وتعزيز  للمعلمين،  المهنية  الكفايات  تنمية  إلى  يهدف  تنظيمياً  إطاراً  المهنية  التعلم  تمثل مجتمعات 
إلى أن مجتمعات التعلم المهنية   (Prenger et al., 2019)  التعاوني، وتبادل الخبرات. فقد أشارت دراسة برينغر وآخرون

لهذه   أن  كما  التدريسية.  ممارساتهم  على  ينعكس  مما  المهنية،  ومهاراتهم  المعلمين،  معارف  تطوير  في  تُسهم 
-Perlالمجتمعات أثراً إيجابياً في تعزيز الهوية المهنية لمعلمي العلوم، لا سيما عند تكليفهم بمهام خارج تخصصهم (

Nussbaum et al., 2025  فلا يقتصر دور هذه المجتمعات على تطوير الهوية التخصصية للمعلمين فحسب، بل .(
تُسهم في بناء هوية مهنية مرنة وقادرة على التكيف مع متطلبات الممارسات التربوية المتجددة. كما تعمل هذه  

تبني ممارسات تعليمية و بالمنهج، وتمكينهم من  إثراء فهم معلمي العلوم  تقويمية تسهم في المجتمعات على 
 ).  2022؛ الشيدي، 2020تحسين نواتج التعلم (الشعبي، 

ورغم الاهتمام البحثي وانتشار توظيف مجتمعات التعلم المهنية في المؤسسات التعليمية، إلا أن مستوى توظيفها 
تكشف واقعه   -حسب اطلاع المؤلفين–لدى معلمات العلوم في البيئة التعليمية العُمانية لم يحظ بدراسة مزجية  

؛ الشعبي،  2024؛ الجهني،  2022الدراسات على البيانات الكمية (البلطان، بعض  الفعلي بصورة أعمق، كما أن اقتصار  
) قد لا يُظهر صور التوظيف والتحديات المرتبطة بتفعيل مجتمعات التعلم المهنية، ومن خلال عمل الباحثين 2020

وى تفعيل مجتمعات التعلم المهنية بين المدارس والمعلمات، إضافة في الميدان التربوي وملاحظتهم تفاوت مست
التعلم   مجتمعات  توظيف  مستوى  استقصاء  إلى  الحاجة  برزت  السابقة،  والدراسات  الأدبيات  عنه  كشفت  ما  إلى 
المهنية لدى معلمات العلوم، والكشف عن أساليب توظيف هذه المجتمعات، والتحديات التي تعوق تفعيلها من 

نظر معلمات العلوم، من خلال تصميم مزجي يتيح فهماً أشمل وأعمق للظاهرة، مما يسهم في دعم برامج   وجهة
 التطوير المهني، وتحسين الممارسات التعليمية.  

 وتسعى الدراسة للإجابة عن الأسئلة الآتية:
 ما مستوى توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم؟  -1
 مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم؟ ما صور توظيف  -2
 ما أبرز التحديات التي تواجه توظيف مجتمعات التعلم المهنية من وجهة نظر معلمات العلوم؟  -3

 أهداف الدراسة 

 التعرف إلى مستوى توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم.  -1
 المهنية لدى معلمات العلوم. الكشف عن الصور المرتبطة بتفعيل مجتمعات التعلم  -2
 تحديد التحديات التي تعوق توظيف مجتمعات التعلم المهنية من وجهة نظر معلمات العلوم. -3
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 أهمية الدراسة 

 الأهمية النظرية: 
تتوافق تؤكد على التطوير المهني المستمر للمعلمين، كما  التي تدعم الدراسة التوجهات الحديثة في تطوير التعليم 

، خاصة محور الإنسان والمجتمع الذي يركز على تطوير التعليم وبناء الكفاءات الوطنية. وتُسهم 2040مع رؤية عُمان  
 لعلوم. الدراسة كذلك في إثراء الأدبيات التربوية المتعلقة بتوظيف مجتمعات التعلم المهنية، وخاصةً في مجال ا

 الأهمية العلمية:
التدريسية  -1 الممارسات  تحسين  أجل  من  المقدمة  المهنية  الإنماءات  تجويد  على  المعلمين  الدراسة  تشجع 

 وتحسين تعلم الطلبة. 
 تحفز الدراسة المعلمين على تبني صور مختلفة لمجتمعات التعلم المهنية لتحقيق فائدة أكبر. -2
ف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم، مما يسهم في  تحدد الدراسة التحديات التي تعوق توظي -3

 وضع خطط تحسين أكثر فاعلية. 

 حدود الدراسة

اقتصرت الدراسة على التعرف إلى مستوى توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات   الحدود الموضوعية:
 العلوم. 

 م. 2025/2026طُبقت الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي  الحدود الزمانية:
 المدارس الحكومية بسلطنة عُمان.  الحدود المكانية:
 . ات العلوم العاملات في المدارس الحكومية بسلطنة عُماناقتصرت الدراسة على معلم الحدود البشرية:

 مصطلحات الدراسة 

 مجتمعات التعلم المهنية:
فريق عمل يتألف من مجموعة من المعلمات، يعملن بشكل مجتمعات التعلم المهنية بأنها   )2020( عرّف السناني

 .كفاءتهن، وتحقيق نتائج أفضل للطالبات منظم وتعاوني لتبادل الخبرات والمهارات، من أجل رفع  

تعاونية في  بصورة  يعملن  العلوم  معلمات  من  مجموعة  الحالية  الدراسة  في  المهنية  التعلم  بمجتمعات  ويُقصد 
المدرسة، من خلال عقد الاجتماعات وتبادل الخبرات، والتخطيط المشترك والتأمل في الممارسات التدريسية، وتحليل  

 الطالبات، بهدف التطور المهني وتعزيز تعلم الطالبات، والارتقاء بجودة المخرجات التعليمية. نتائج تعلم 
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 الطريقة والإجراءات: 

 منهجية الدراسة 
وتحليل   جمع  استراتيجيات  دمج  من  المنهج  هذا  به  يتميز  لما  (المزجي)؛  المختلط  المنهج  الحالية  الدراسة  انتهجت 
البيانات الكمية والنوعية في دراسة واحدة بهدف الوصول إلى فهم أعمق وأشمل للمشكلة البحثية. إذ إن هذا الدمج 

المدروسة   للظاهرة  تكاملاً  أكثر  صورة  تقديم  في  الكمي يُسهم  المنهجين  من  كل  مزايا  من  الاستفادة  خلال  من 
) الذي Convergent Parallel Design). وقد جرى اعتماد التصميم المتقارب المتوازي (2018والنوعي (كريسويل،  

يقوم على جمع البيانات الكمية والنوعية في الوقت نفسه، وتحليل كل نوع منها بصورة مستقلة، ثم دمج النتائج 
). وقد جرى اختيار هذا التصميم لملاءمته 2022ها للوصول إلى تفسير شامل للظاهرة المدروسة (جاي وميلز،  ومقارنت

أهداف الدراسة الحالية التي تسعى إلى التعرف على مستوى توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم، 
المرتبطة   التحديات  وأبرز  المجتمعات  هذه  توظيف  صور  عن  وواقعية والكشف  تكاملاً  أكثر  فهماً  يوفر  مما  بها، 

 لمجتمعات التعلم المهنية. 

 أفراد الدراسة

اعتمدت الدراسة على أسلوب المعاينة غير الاحتمالية المتاحة، فقد أتيحت الاستبانة لمعلمات العلوم في مدارس 
المعلمات اللاتي أبديْنَ رغبة في المشاركة )، وشاركت في الإجابة  م2025/2026سلطنة عُمان خلال العام الدراسي (

) الاستبانة  عن  الإجابة  اللاتي شاركن في  المعلمات  عدد  بلغ  الدراسة. وقد  بهدف جمع  115في  ) معلمة، وذلك 
  البيانات الكمية المتعلقة بتوظيف مجتمعات التعلم المهنية. 

بوصفها أحد أساليب المعاينات غير الاحتمالية التي وجرى اختيار عينة المقابلات بناءً على أسلوب المعاينة الغرضية،  
تُستخدم في البحوث النوعية لاختيار المشاركين القادرين على تقديم بيانات غنية وذات صلة مباشرة بموضوع البحث  

). وعليه، تم انتقاء المعلمات اللاتي لديهن تجربة واضحة وفاعلة في توظيف مجتمعات التعلم  2022(جاي وميلز،  
هنية، بحيث لا يقتصر دورهن على حضور الاجتماعات الدورية، بل يمتد إلى توظيــف مخرجات هــذه المجتمعات في الم

تطويــر الممارسات التعليمية في الصفوف الدراسية. وشملــت عينة الدراســة عشر معلمات من معلمــات العلــوم 
التعلــم المهنية، مع مراعــاة   قات لمجتمعــات  بين المشاركات، حيث توزعن على ثلاث المطبِّ تنــوع جغرافــي  تحقيق 

) مشاركة 1مشاركات) ومحافظة شمال الباطنة (  4مشاركات) ومحافظة مسقط (  5محافظات هي: جنوب الباطنة (
)، ويُعزى تفاوت عدد المشاركات بين المحافظات إلى اعتماد الدراسة على المعاينة الغرضية، 1كما يوضحها الجدول (

لتي تركز على اختيار الحالات الأكثر ملاءمة لموضوع الدراسة والقادرة على تقديم بيانات ثرية، إضافة إلى تفاوت توافر ا
وجاء تحديد حجم عينة المقابلات بما يتناسب مع طبيعة   المعلمات المستعدات للمشاركة والتعاون في المقابلات.

تم الاكتفاء بهذ الدراسة، حيث  النوعي في  البياناتالجزء  المعلوماتي وتكرار  التشبع  إلى  الوصول  بعد  العدد  كما   .ا 
روعي من خلال هذا التوزيع إتاحة تمثيل سياقات مدرسية متنوعة، بما يسهم في الوصول إلى صور أكثر ثراءً وواقعية 

 .فةلتوظيف مجتمعات التعلم المهنية، والكشف عن أبرز التحديات المرتبطة بها في بيئات تعليمية مختل
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 1جدول 

 تفاصيل المشاركات   

 رمز المشاركات المحافظة 

 ت.م، ف.خ، ح.ه، أ.س، س.ص جنوب الباطنة 
 أ.ح، أ.س، ش.س، ف.ب  مسقط 

 ز.س شمال الباطنة 

 أدوات الدراسة 

يتناسب مع طبيعة  بما  وذلك  والمقابلة،  الاستبانة  تمثلتا في  البيانات،  لجمع  رئيسيتين  أداتين  الدراسة  استخدمت 
تم توظيف الاستبانة بغرض الإجابة عن الأسئلة البحثية الثلاثة، أما المقابلة  المنهج المزجي المعتمد في الدراسة، حيث  

 معات التعلم المهنية والتحديات المرتبطة بذلك. فجاء توظيفها بغرض التعرف على صور توظيف مجت
 وفيما يأتي عرض تفصيلي للأدوات المستخدمة في الدراسة: 

 الاستبانة: -1

جرى اختيار الاستبانة بوصفها الأداة الكمية في هذه الدراسة؛ لملاءمتها طبيعة الأسئلة البحثية المتعلقة بمستوى  
المجتمعات في  بتطبيق هذه  المرتبطة  المهنية لدى معلمات العلوم والتحديات  التعلم  وصور توظيف مجتمعات 

مشاركات بطريقة منظمة، مما يسهم في توفير مؤشرات  المدرسة. إذ تتيح الاستبانة جمع بيانات من عدد أكبر من ال
(صلاح  والمقارنة  للوصف  قابلة  نتائج  إلى  للوصول  إحصائياً  تحليلها  وإمكانية  التوظيف  مستوى  حول  دقيقة  كمية 

)، حيث تمت الاستفادة من 2018). واعتمدت الدراسة الحالية على استبانة سابقة أعدها المطيري (2007وآخرون،  
حاورها الأساسية، مع إجراء بعض التعديلات بما يتناسب مع طبيعة الدراسة الحالية وسياقها، حيث اقتصرت بنودها وم

المراحل  جميع  في  العلوم  معلمات  لتشمل  المستهدفة  الفئة  وتعديل  المحاور  أحد  حذف  على  التعديلات  هذه 
توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى الدراسية. وقد تضمنت الاستبانة في صورتها النهائية محورين هما: مستوى  

) عناوين المحاور 2معلمات العلوم، وتحديات تطبيق مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم، ويوضح الجدول (
 وعدد العبارات في كل منها. 
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 2جدول 

 في كل منها  البنودعناوين محاور الاستبانة وعدد 

 البنود عدد  أرقام البنود  المحاور م

مســـــتوى توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات  1
 العلوم

1 -20  20 

تحــديــات تطبيق مجتمعــات التعلم المهنيــة لــدى معلمــات   2
 العلوم

 21- 30 10 

 30  المجموع 

الاســتبانة  وجرى بناء فقرات الاســتبانة وفق معيار ليكرت الخماســي، فقد أعطيت قيم رقمية لاســتجابات العينة على  
ــتويات  1، معدومة=  2، نادرة= 3، قليلة= 4، متوســـــطة=5على النحو الآتي: كبيرة= . اعتمدت الدراســـــة خمســـــة مســـ

معيـاراً للحكم على مســـــــتوى توظيف مجتمعـات التعلم المهنيـة لـدى معلمـات العلوم، والتحـديـات المرتبطـة بتطبيق  
 ).2018هذه المجتمعات، وهو معيار مأخوذ من نفس الدراسة التي أُخِذَت الاستبانة منها (المطيري، 

 رج المستخدم بالاستبانة.) توزيع الفئات وفق التد3يبين الجدول (

 3جدول 
المستخدم للحكم على مستوى توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم والتحديات    الإحصائيالمعيار   

 التي تواجه توظيفها 

 المتوسط الحسابي  يمارس بدرجة/ معيق بدرجة 

 1.80 – 1  معدومة 
 2.60 - 1.81 نادرة
 3.40 – 2.61 قليلة 

 4.20 – 3.41 متوسطة 
 5 - 4.21 كبيرة
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 الخصائص السكيومترية للأداة الكمية (الاستبانة)

 الصدق الظاهري:  
) محكمين من ذوي الخبرة في مناهج وطرائق تدريس  10عُرِضــت الأداة على مجموعة من المحكمين البالغ عددهم (

اءً على ملاحظـاتهم أجريـت مجموعـة من   ــيـاغـة بعض الفقرات بمـا يحقق  العلوم، وبنـ التعـديلات تمثلـت في إعـادة صـــــ
 الوضوح والدقة، ودمج بعض الفقرات التي تحمل المعنى نفسه لتجنب التكرار.

 ثبات الأداة: 
المكونة –جرى التحقق من ثبات الأداة من خلال طريقة ألفا كرونباخ، حيث تم استخدام بيانات العينة الاستطلاعية  

) برنامج    -) معلمة20من  الداخلي من خلال  الاتساق  (SPSSلاحتساب معامل  الجدول  ) قيم معاملات 4، ويوضح 
 الثبات لمحاور الاستبانة والاستبانة كاملة: 

  4جدول 
 ثبات ألفا كرونباخ لكل محور من محاور الاستبانة معاملات

 معامل الثبات  عدد الفقرات المحاور م

 0.894 20 واقع مجتمعات التعلم المهنية لمعلمات العلوم 1

تحــديــات تطبيق مجتمعــات التعلم المهنيــة لــدى معلمــات  2
 العلوم

10 0.770 

 0.817 30 الاستبانة كاملة 

، بينمـا بلغ معـامـل الثبـات  0.894  -0.77) أن قيم معـاملات الثبـات للأداة البحثيـة تتراوح بين  4يتضـــــــح من الجـدول (
) في  2019؛ وهو ما يشـير إلى تمتع الأداة باسـتقرار عال وذلك وفقا لما أورده أبو بدر (0.817لمحاور الاسـتبيان ككل 

ــائية في بحوث العلوم الاجتماعية، فهو ــاليب الإحصــ ــتخدام الأســ ــير إلى أن قيم معاملات الثبات تكون   كتابه اســ يشــ
أم أكثر؛ وهو مــا يعكس دقــة الفقرات في التعبير عن واقع توظيف مجتمعــات التعلم    0.70مقبولــة عنــدمــا تعــادل  

 المهنية والتحديات المرتبطة بها. 

ــتخـدام نموذج  قـت الأداة إلكترونيـاً بـاســـــ في ســـــــلطنـة  ، حيـث جرى توزيعهـا على معلمـات العلوم  Google Formsطُبِّ
م. وقد تضــــمن النموذج تعليمات توضــــيحية  2025/2026عُمان خلال الفصــــل الدراســــي الثاني من العام الأكاديمي 

حول هدف الدراســـة وطريقة الإجابة، مع التأكيد على ســـرية البيانات واســـتخدامها لأغراض البحث العلمي فقط. كما 
ــاركين الإجابة عن جميع فقرات الأداة وفق  ــتجابة  طلب من المشـ ــال اسـ مح لهم بإرسـ ــُ مقياس ليكرت الخماســـي، وسـ

 واحدة فقط. 
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 المقابلة:  -2
اعتمدت الدراسة على المقابلات الفردية شبه المقننة لجمع البيانات؛ وذلك لأنها تتيح إمكانية الحصول على معلومات 

م من  تتيحه  ما  إلى  إضافةً  المشاركات،  مع  المباشر  التفاعل  خلال  من  صدقاً  وأكثر  الأسئلة  شاملة  طرح  في  رونة 
المهنية لدى  التعلم  التعمق في فهم واقع توظيف مجتمعات  الذي يسهم في  والتوسع في الاستجابات، الأمر 

 ). 2022معلمات العلوم، والكشف عن صور التوظيف المتميزة والتحديات المرتبطة بتطبيقها (جاي وميلز، 
الأدبيات التربوية ذات الصلة، وكذلك من خلال الأسئلة البحثية التي تسعى وقد أُعدت أسئلة المقابلة بالاستناد إلى  

الدراسة للإجابة عنها. ثم عُرِضت على مجموعة من المحكمين والخبراء المختصين؛ وذلك للتحقق من صدق المحتوى  
عدد من الأسئلة،    ومدى ملاءمة الأسئلة ووضوح صياغتها. وبناءً على ملاحظاتهم أُجريت بعض التعديلات على صياغة 

الداعمة حسب   الفرعية  الأسئلة  عدد من  تحتهما  يندرج  رئيسين  المقابلة في سؤالين  أسئلة  تنظيم  اقتراح  تم  كما 
 الحاجة، لتكون في صورتها النهائية على النحو الآتي: 

 ما صور توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم؟  -1
 دريسية بين معلمات العلوم بهدف تحسين الممارسات التدريسية؟ كيف يتم تبادل الخبرات المهنية والت -
 كيف يتم توظيف مجتمعات التعلم المهنية في التخطيط التعاوني لدروس العلوم؟ -
الطالبات في مادة   - تعلم  التقويم ومتابعة  أساليب  المهنية في تطوير  التعلم  توظف مجتمعات  كيف 

 العلوم؟ 
 توظيف مجتمعات التعلم المهنية؟ ما أبرز التحديات التي تواجه  -2
 ما أبرز التحديات التنظيمية أو الإدارية التي تواجه توظيف مجتمعات التعلم المهنية في مدرستك؟  -
ما التحديات التقنية أو المتعلقة بتوافر الموارد التي تواجه توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات   -

 العلوم؟ 
هم في التغلب على التحديات التي تواجه توظيف مجتمعات التعلم المهنية ما المقترحات التي ترين أنها تس -

 لدى معلمات العلوم في مدرستك؟

وللتــأكــد من ثبــات التحليــل النوعي، قــام البــاحثون بتفريغ المقــابلات وتحليلهــا وفق منهجيــة التحليــل الموضـــــــوعي  
ــتخدام الترميز المفتوح والمحوري. وللتحقق من موثوق ــتقرائي باســــ ــبة الاتفاق بين  الاســــ ــاب نســــ ية الترميز، تم حســــ

%) وهي نسـبة ممتازة وتشـير إلى تمتع التحليل  95الباحثين في ترميز عينة من المقابلات، حيث بلغت نسـبة الاتفاق (
 بدرجة عالية من الثبات، وأخيراً تم التوصل إلى استخلاصات نهائية وإعطاء ترميز انتقائي لها.

ت العلوم المختارات بطريقة غرضية، ممن يوظفن مجتمعات التعلم المهنية، وذلك  جرى التواصل مع عدد من معلما
 Google(  المقابلات من خلال برنامج جوجل ميت  جميع بهدف تحديد الوقت المناسب لإجراء المقابلات. وقد أجريت

Meet  .(  ــاركات، والمدة الزمنية ــة للمشــ ــيح هدف الدراســ ــافةً وقبل البدء بالمقابلة جرى توضــ المتوقعة للمقابلة، إضــ
) دقيقة.  15-30للحصــــول على موافقتهن على تســــجيلها لأغراض البحث العلمي، وقد تراوحت مدة المقابلات بين (

  .وبعد الانتهاء من إجراء المقابلات، تم تفريغها نصياً وتحليلها للوصول إلى النتائج النهائية للدراسة
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 تحليل البيانات 

البيانات الكمية للدراسة في استجابات المشاركات على أداة الاستبانة، حيث جرى تفريغها وتحليلها باستخدام  تمثلت 
لإجراء التحليلات الإحصائية اللازمة حيث تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات   SPSS برنامج

الت مجتمعات  توظيف  مستويات  إلى  للتعرف  وذلك  التوظيف الأداة؛  وصور  العلوم،  معلمات  لدى  المهنية  علم 
 ). 3والتحديات، ثم تصنيف النتائج وفق معيار الحكم المعتمد في الدراسة والموضح في الجدول (

جمعت بيانات المشاركات، ثم أُفرِغت تسجيلات المقابلات باستخدام أحد برامج الذكاء  أما فيما يتعلق بالمقابلة فقد
ان الســــرعة والدقة في عملية التفريغ، كما تم تحليل بيانات المقابلات باســــتخدام التحليل  الاصــــطناعي؛ وذلك لضــــم

الموضـوعي وفق المدخل الاسـتقرائي، وذلك لملاءمته طبيعة البيانات النوعية المسـتمدة من المقابلات، حيث يتيح  
ئها بصـورة مباشـرة من البيانات  هذا الأسـلوب اسـتخراج الموضـوعات والأنماط الرئيسـة من اسـتجابات المشـاركات وبنا

). وبدأت عملية التحليل بقراءة نصـوص المقابلات، ثم إجراء 2018دون الاعتماد على إطار تصـنيفي سـابق (كريسـويل،  
الترميز المفتوح لاسـتخراج الرموز الأولية من اسـتجابات المشـاركات، حيث تشـارك الباحثون في اسـتخراج الرموز الأولية 

عـت بقيـة المقـابلات لتحليلهـا بشـــــــكـل فردي. بعـد ذلـك، جرى الانتقـال للترميز المحوري من خلال لأربع مقـابلات، ث م وُزِّ
تجميع الرموز المتشــــابهة وربطها في فئات أكثر تنظيماً، وصــــولاً إلى اســــتخلاص الموضــــوعات الرئيســــة التي تعكس  

 .)Saldaña, 2021الأنماط المشتركة في البيانات وإعطاء ترميز انتقائي لها (

  نتائج الدراسة ومناقشتها:

 السؤال البحثي الأول: ما مستوى توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم؟  
للدراسة جرى حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحور الأول  للإجابة عن السؤال الأول 

بـ (مستوى توظيف مجتمعات التعلم   المهنية لدى معلمات العلوم)، وذلك بهدف التعرف على مستوى  المعنون 
 توظيفها لدى معلمات العلوم.
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم 

 
 الفقرة 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة 0.97 3.92 يتم بناء رؤية مشتركة لمجتمع التعلم المهني لمعلمات العلوم. 1

 كبيرة 0.66 4.57 المهني لمعلمات العلوم ثقافة التعاون والعمل بروح الفريق. يسود مجتمع التعلم  2

 كبيرة 0.77 4.30 أهداف مجتمع التعلم المهني لمعلمات العلوم قابلة للتحقق والقياس. 3

 كبيرة 0.92 4.45 توجد حصص مشتركة في الجدول المدرسي لاجتماع معلمات العلوم. 4

 كبيرة 0.75 4.51 المهني لمعلمات العلوم بالقدرة على الحوار والتواصل الفعال. يتسم مجتمع التعلم  5

مسؤولية  6 الطالبات  جميع  تعلم  أن  العلوم  لمعلمات  المهني  التعلم  مجتمع  أعضاء  يؤمن 
 مشتركة.

 كبيرة 0.71 4.63

دوري  تقيم مديرة المدرسة بعض اجتماعات مجتمع التعلم المهني لمعلمات العلوم بشكل   7
 ومنظم ومعلن بالخطة التفصيلية.

 متوسطة 1.17 3.51

ما   8 إلى  العلوم  لمعلمات  المهني  التعلم  أعضاء مجتمع  لتسهيل وصول  بيانات  تتوافر قواعد 
 يبحثون عنه من معلومات وخبرات ومهارات.

 متوسطة 1.05 3.77

 متوسطة 1.02 3.99 يحلل أعضاء مجتمع التعلم المهني محتوى المناهج جماعياً.  9

يضع أعضاء مجتمع التعلم المهني لمعلمات العلوم تقويم تكويني مشترك لكل وحدة دراسية  10
 بالمقرر. 

 متوسطة 1.09 3.79

 متوسطة 0.87 4.18 يجمع أعضاء مجتمع التعلم المهني لمعلمات العلوم أدلة على تعلم الطالبات.  11

لمعلمات العلوم خطة تشاركية لمشاركة اقتراحاتهم وتبادل يعد أعضاء مجتمع التعلم المهني   12
 أفكارهم بشأن سد احتياجات الطالبات.

 متوسطة 1.00 4.10

 متوسطة 1.01 4.12 يتأمل أعضاء مجتمع التعلم المهني لمعلمات العلوم نتائج ممارساتهن المخطط لها.  13

الطالبات على التعلم عن طريق العمل  يشجع أعضاء مجتمع التعلم المهني لمعلمات العلوم   14
 والممارسة بشكل تطبيقي منظم وموثق. 

 كبيرة 0.87 4.30

يوظف أعضاء مجتمع التعلم المهني لمعلمات العلوم نتائج تعلم الطالبات منخفضة المستوى   15
 في المادة لتحسين الممارسات التدريسية.

 كبيرة 0.83 4.25

 متوسطة 0.93 4.08 يُجري أعضاء مجتمع التعلم المهني لمعلمات العلوم برامج إثرائية للطالبات المتفوقات.  16

يستمر أعضاء مجتمع التعلم المهني لمعلمات العلوم في استقصاءات مستمرة بهدف تحسين  17
 وتطوير نتائج التعلم. 

 متوسطة 0.79 4.19

التعلم   18 مجتمع  أعضاء  لتطوير يتلقى  المناسبة  التدريبية  البرامج  العلوم  لمعلمات  المهني 
 مهاراتهم. 

 متوسطة 1.00 3.79

 متوسطة 1.04 3.92 تسهم المشرفة التربوية بتوجيه وتفعيل مجتمعات التعلم المهنية لمعلمات العلوم.  19

 متوسطة 1.23 3.63 العلوم. تقوم مديرة المدرسة بتشجيع وتكريم أعضاء مجتمع التعلم المهني لمعلمات  20

 متوسطة 0.65 4.10 الدرجة الكلية  
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يتضح من الجدول السابق أن المتوسط الحسابي الكلي للمحور الأول مستوى توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى 

التعلم المهنية )، وهذا يشير إلى أن مستوى توظيف مجتمعات  0.65)، وبانحراف معياري (4.10معلمات العلوم بلغ (
المهني   التعلم  مجتمع  أعضاء  "يؤمن  على:  تنص  التي  الفقرة  وجاءت  متوسطة،  بدرجة  جاء  العلوم  معلمات  لدى 

وهذا يعكس إدراك معلمات العلوم   ؛لمعلمات العلوم أن تعلم جميع الطالبات مسؤولية مشتركة" في المرتبة الأولى
ة في تحسين تعلم الطالبات. في حين جاءت الفقرة التي تنص لأهمية العمل التعاوني المشترك وتحمل المسؤولي

على: "تقيم مديرة المدرسة بعض اجتماعات مجتمع التعلم المهني لمعلمات العلوم بشكل دوري ومنظم ومعلن 
مما قد يشير إلى أن دور القيادة المدرسية في دعم وتفعيل برامج مجتمعات   ،بالخطة التفصيلية" في المرتبة الأخيرة

 لتعلم المهنية يحتاج إلى مزيد من الاهتمام.ا
وبشكلٍ عام، يدل المستوى المتوسط على أن توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم موجود بدرجة  
متوسطة، ولكن يحتاج لمزيد من الدعم التنظيمي من قبل إدارات المدارس لتعزيز تفعيلها بصورة أكبر، مما يسهم  

وتتفق هذه النتيجة  التعاوني بين المعلمات وتطوير الممارسات التدريسية ومن ثَمَّ تعزيز نواتج التعلم.  في تعزيز العمل  
) التي أشارت إلى أن واقع توظيف مجتمعات التعلم المهنية لمعلمات العلوم جاء بدرجة  2018المطيري (  مع دراسة

ممارسة متوسطة. وقد يُعزى ذلك إلى وجود ممارسات مرتبطة بمجتمعات التعلم المهنية في المدارس، ولكنها  
   بحاجة إلى مزيد من الدعم الإداري والتنظيمي لضمان تفعيلها وتحقيق أهدافها.

 ما صور توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم؟  السؤال البحثي الثاني:

أظهرت نتائج الدراسة وجود صور متنوعة لمجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم، حيث أسفر التحليل عن 
محاور في: التطوير المهني  أربعة محاور رئيسة، تمثل أبرز صور التوظيف كما وردت في المقابلات. وقد تمثلت هذه ال

). وتعكس 1وتبادل الخبرات، والتخطيط المشترك، والتقويم والمتابعة، والمبادرات التعليمية، كما يوضحها الشكل (
هذه المحاور الممارسات المختلفة التي توظف من خلالها المعلمات مجتمعات التعلم المهنية بما يسهم في تطوير  

ية التعليمية. وفيما يأتي عرض لهذه المحاور وبيان أبرز الممارسات المرتبطة بكل محور أدائهن المهني وتحسين العمل
من خلال سرد النتائج الكمية أولاً، ثم مقارنتها بنتائج البيانات النوعية وتفسيرها تفسيراً تكاملياً، بما يعكس توظيف 

 المنهج المزجي المستخدم في الدراسة.

 1شكل 
 ترميز صور توظيف مجتمعات التعلم المهني وفقاً لما ورد في المقابلات  
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 التطوير المهني وتبادل الخبرات المهنية -1

أشارت نتائج الاستبانة إلى أن بعض الفقرات المرتبطة بالتطوير المهني وتبادل الخبرات جاءت بدرجة متوسطة كما هو  
) الجدول  في  إلى  6موضح  يشير  مما  العملية )،  تخدم  التي  والمقترحات  الأفكار  بتبادل  العلوم  معلمات  اهتمام 

التعليمية، كما تعكس تلقي معلمات العلوم البرامج التدريبية التي من شأنها رفع كفاءتهن، وهو ما يتسق مع ما 
الم الهوية  تنهية  المهنية في  التعلم  لمجتمعات  الفاعل  الدور  التربوية حول  الدراسات  إليه  للمعلمين توصلت  هنية 

)Perl-Nussbaum et al., 2025; Prenger et al., 2019( 

   6جدول 
 الفقرات المرتبطة بمحور التطوير المهني وتبادل الخبرات

 المتوسط الفقرة 
 الحسابي 

 الدرجة 

 كبيرة 4.45 توجد حصص مشتركة في الجدول المدرسي لاجتماع معلمات العلوم 4
لمشاركة 12 تشاركية  خطة  العلوم  لمعلمات   المهني   التعلم   مجتمع  أعضاء   يعد 

 اقتراحاتهم وتبادل أفكارهم بشأن سد احتياجات الطالبات 
 متوسطة  4.10

التدريبية 18 البرامج  العلوم  لمعلمات  المهني  التعلم  مجتمع  أعضاء   يتلقى 
 المناسبة لتطوير مهاراتهن 

 متوسطة  3.79

أظهرت نتائج الاستبانة أنه يجري وبدرجة كبيرة تفعيل حصص مشتركة في الجدول المدرسي لاجتماع معلمات العلوم، 
نبدأ  "وقد دعمت نتائج المقابلات هذه النتيجة، إذ أشارت إحدى المعلمات وهي (ت.م) إلى هذه الاجتماعات بقولها:  

للتخصص، نجتمع فيها كل معلمات العلوم، ويكون كل مرة دور معلمة ، توجد حصة اجتماع أسبوعية بالإنماء المهني
ا  . مما يدل على أهمية تخصيص وقت مشترك للمعلمات لعقد هذه الاجتماعات بما يسهم "تقدم فيها إنماء مهنيًّ

علوم، في إتاحة الفرصة لهن لتبادل الخبرات والأفكار والتجارب التدريسية، ومناقشة أفضل الممارسات في تدريس ال
عندنا والاستفادة من خبرات الزميلات في تحسين الأداء المهني. ودعمت (أ.س) وجود هذه الاجتماعات بقولها: "

بالممارسات  متعلقة  كثيرة  جوانب  تكون في  والمشاغل، وهي طبعا  المهني  الإنماء  تشبه  التي  التعلم  مجتمعات 
الصفية الغرفة  وخارج  داخل  نتاالتدريسية  مع  يتفق  وهذا   .") البلطان  أجراها  التي  الدراسة  أن 2022ئج  أكد  حيث   ،(

مجتمعات التعلم المهنية تزيد من معرفة المعلمين المهنية وتعرفهم على طرائق وأساليب تدريسية جديدة. إضافةً 
من  والاستفادة  التدريسية  أساليبهن  تطوير  بغرض  بينهن  فيما  الزيارات  تبادل  فاعلية  المعلمات  أكدت  ذلك،  إلى 

معينةإمكا جوانب  في  المعلمات  بعض  نفس نيات  من  معلمات  على  الزيارات  تبادل  يقتصر  لا  الجانب،  هذا  وفي   ،
التخصص، بل يمتد للقيام بزيارات لمعلمات من خارج التخصص للاستفادة من خبراتهن التدريسية، حيث ذكرت (ف.خ)  

الخبرات من خلال الزيارات الإشرافية لمعلمات من خارج نسعى بشكل كبير إلى تبادل  "أهمية هذه الزيارات بقولها:  
  ". التخصص، وفي نفس التخصص ولكن من مدارس أخرى بهدف الاستفادة منهن خاصة في مجال الذكاء الاصطناعي

 وتسهم هذه الزيارات في تفعيل ما يعرف بالصداقات الناقدة، حيث تقدم المعلمات تغذية راجعة بناءة لبعضهن  



 
 
  

26 

 

 جـــامــعـــــــة صـحـــــــار للعـلــــــــــوم الإنســانــيــــــــــة والاجـتـمــــــــاعيـــــــةمــجـــلــــــــــة 

Sohar University Journal of Humanities and Social Sciences 

  2026يوليو  )2العـــــــدد ( )3المجلد (

 Issue (2)  Volume (3) July 2026 |  
"ملاحظة الزميل وهذا يكمن من خلال تبادل  ما أشارت إليه احدى المشاركات وهي (ش.س) بقولها:  البعض وهذا  

". كما أظهرت النتائج الدور المهم الذي يؤديه قادة مجتمعات التعلم  الزيارات الصفية وتقديم الملاحظات المستمرة
فيما   الخبرات  تبادل  وتعزيز  للمعلمات  المهني  التطوير  دعم  في  تنظيم  المهنية  في  القادة  يسهم  حيث  بينهن، 

مناقشة  تمثلت في  التي  الممارسات  من  برزت مجموعة  ذلك،  جانب  إلى  المهنية.  النقاشات  وتوجيه  الاجتماعات، 
الدراسات التربوية، من خلال الاطلاع على الدراسات المرتبطة بالممارسات التعليمية ومناقشتها بين المعلمات بهدف  

يز المعرفة المهنية. كما أشارت إحدى المشاركات إلى نادي الكتاب بوصفه أحد الأساليب التي  الاستفادة منها في تعز 
تدعم التطوير المهني، حيث يجري الاعتماد على كتاب يتضمن مجموعة من الاستراتيجيات التعليمية، وتتم مناقشة 

المعلمات بهدف الاستفادة من هذه الاستراتيجيات وتطبيقها. وعلي  بين  ه، يمكن تفسير ما ظهر من صور محتواه 
لمجتمعات التعلم المهنية المرتبطة بالتطوير المهني وفق ما جاء في النظرية الثقافية الاجتماعية التي تؤكد على أن 
التعلم يتم من خلال خلق بيئة ثقافية قائمة على الحوار والتشارك وتطوير الفهم المشترك بين المعلمات، مما يسهم  

 هنية تتجاوز الجهود الفردية إلى التعلم الجماعي. في بناء معرفة م
 التخطيط المشترك  -2

يتضح من نتائج تحليل فقرات الاستبانة المرتبطة بمحور التخطيط المشترك ظهور عدد من الممارسات التي تعكس 
لمجتمع   رؤية مشتركة  بناء  تمثلت في  العلوم؛ حيث  لدى معلمات  المهنية  التعلم  توظيف مجتمعات  التعلم  صور 

المهني لمعلمات العلوم، وتحليل محتوى المنهج بشكل جماعي، والتأمل في نتائج الممارسات التدريسية، وقد جاءت 
). ويشير  5هذه الممارسات بدرجة متوسطة وفق معيار الحكم المعتمد في الدراسة كما هو موضح في الجدول (

معات التعلم المهنية، إلا أن مستوى ممارستها لا يزال  ذلك إلى أن هذه الممارسات تمثل صوراً حاضرة لتوظيف مجت
 في حدود متوسطة. 

وقد اتسقت هذه النتائج مع ما ورد في المقابلات، إذ أشارت بعض المعلمات إلى قيام معلمات المرحلة الواحدة  
بينهن لمناقشة الطريقة المناسبة في عرض الدرس للطالبات، وهذا ما أ إليه بالتخطيط بشكل تعاوني فيما  شارت 

"من خلال تخطيط الدرس، نجتمع معلمات المرحلة الواحدة ونحضر مع بعض إحدى المشاركات وهي (ح.ه) بقولها:  
". كما عبرت إحدى المشاركات وهي (ز.س) عن قيامهن بتنفيذ بحث الدرس باعتباره صورة ونعطي أفكار لبعضنا البعض 

ث الدرس، حيث توجد دروس ليست سهلة على الطلبة فنجتمع "ننفذ ما يسمى بح من صور التخطيط المشترك بقولها:  
". ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء نموذج ديفور لمجتمعات التعلم المهنية، الذي كمعلمات للتحضير لهذا الدرس

يؤكد أهمية العمل التعاوني بين المعلمين بوصفه أحد المرتكزات الأساسية لعمل هذه المجتمعات، وهذا ما عكسته 
لمعلمات عند تطبيق بحث الدرس الذي يقوم على تخطيط الدرس بشكل جماعي، وملاحظته، ثم التأمل في نتائجه ا

م  )DuFour et al., 2024(بهدف تحسين التعلم   تجمع بين  . إلى جانب ذلك، أشارت المشاركات إلى وجود دوائر تعلُّ
، يكون الهدف منها مناقشة المشكلات التدريسية والتخطيط بشكل مشترك لإيجاد حلول  معلمات المادة الواحدة

لها، كما برزت بعض الممارسات المرتبطة بتفعيل حصص تشاركية وتطبيقية بين معلمات العلوم، حيث يتم التركيز  
لجماعي بين المعلمات، فيها على معالجة جوانب محددة في التدريس جرى التوصل إليها مسبقاً من خلال التحليل ا

"أنا أنفذ حصة تطبيقية، لأخبر المعلمات عن كيف يتم توظيف وهو ما أكدته إحدى المشاركات وهي (ت.م) بقولها:  
الذي أشار فيها   (Owen, 2016)". وتتسق هذه النتائج مع الدراسة التي أجراها أوين  الذكاء الاصطناعي في التعليم

ن المعلمين باعتباره صورةً فاعلة من صور مجتمعات التعلم المهنية؛ لما أظهرته من إلى التعاون المستمر والنقاش بي
 أثر في تحسين الممارسات الصفية وزيادة الوعي المهني.
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 التقويم والمتابعة  -3

توظيف  تعكس  التي  الصور  من  عدداً  والمتابعة  التقويم  بمحور  المرتبطة  الاستبانة  فقرات  تحليل  نتائج  أظهرت 
مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم في متابعة الممارسات التدريسية وتقويمها، ويوضح الجدول الآتي  

 نتائج تحليل الفقرات:

 7جدول 
 الفقرات المرتبطة بمحور التقويم والمتابعة  

المتوسط  الفقرة 
 الحسابي 

 الدرجة 

ا مشتركًا لكل  يضع أعضاء مجتمع التعلم المهني لمعلمات العلوم   10 تقويمًا تكوينيًّ
 وحدة دراسية بالمقرر. 

 متوسطة  3.79

 متوسطة  4.18 يجمع أعضاء مجتمع التعلم المهني لمعلمات العلوم أدلة على تعلم الطالبات.  11
الطالبات   15 تعلم  نتائج  العلوم  لمعلمات  المهني  التعلم  مجتمع  أعضاء  يوظف 

 الممارسات التدريسية. منخفضة المستوى في المادة لتحسين 
 كبيرة 4.25

للطالبات   16 إثرائية  برامج  العلوم  لمعلمات  المهني  التعلم  مجتمع  أعضاء  يُجري 
 المتفوقات. 

 متوسطة  4.08

يتضح من نتائج الجدول أعلاه أن أغلبية فقرات محور التقويم والمتابعة جاءت ضمن المستوى المتوسط، إذ بلغ عددها 
حين   فقرات، في  الطالبات  أربع  تعلم  نتائج  بتوظيف  المتعلقة  الفقرة  كبيرة، وهي  درجة  على  واحدة  فقرة  حصلت 

إطار  في  والمتابعة  التقويم  ممارسات  أن  إلى  يشير  مما  التدريسية،  الممارسات  تحسين  في  المستوى  منخفضة 
اهت إلى  النتيجة  المعلمات، وتشير هذه  بين  بدرجات متفاوتة  تظهر  المهنية  التعلم  العلوم مجتمعات  مام معلمات 

 بالقيام بتحليل نتائج الطالبات بشكل مستمر بهدف تحسين التعلم ورفع التحصيل. 
، حيث أشارت إحدى المشاركات وجاءت هذه النتائج متسقة مع ما ورد في تحليل استجابات المشاركات في المقابلات

لي للطالبات في مادة العلوم بقولها: وهي (ح.ه) إلى قيامهن بتفعيل حلقات نقاشية بهدف رفع المستوى التحصي 
قمنا بتنفيذ حلقة نقاشية عن طرائق وأساليب رفع المستوى التحصيلي للطالبات في مادة العلوم، حيث لاحظنا  "  

". ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء نموذج ديفور لمجتمعات وجود انخفاض في مستوى الطالبات في المدرسة
ية تحليل نتائج الطلبة باستمرار، ووضع أهداف قابلة للقياس، وتعديل التدريس بناءً على  التعلم المهنية حيث أكد أهم

إضافةً إلى ذلك، برزت مجموعة  ).  DuFour et al., 2024(النتائج بوصفها أحد أهم مرتكزات مجتمعات التعلم المهنية  
مناقشة أفضل السبل لمتابعة عملية من الممارسات المرتبطة بتفعيل مجتمع تعليمي مصغر بين المعلمات، تتم فيه  

التقويم خلال الحصة أو الفصل الدراسي بالتعاون مع المعلمات ذوات الخبرة الطويلة في التدريس. كما أشارت إحدى 
 "كشفت المداولةالمعلمات وهي (أ.س) إلى القيام بما يسمى بالمداولة الإشرافية بعد الزيارات الإشرافية بقولها:  

"، حيث تعكس هذه الممارسة واحدة من لزيارة الإشرافية وجود أخطاء مفاهيمية في أساليب التقويم الإشرافية بعد ا
 أهم صور مجتمعات التعلم المهنية المرتبطة بمتابعة سير عملية التقويم بصورة جيدة والتأكد من كون أساليب  
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الن هذه  تفسير  ويمكن  التعليمية،  الأهداف  مع  تتناسب  المستخدمة  الثقافية التقويم  النظرية  ضوء  في  تيجة 
السياق، تسهم  بين الأفراد. وفي هذا  التفاعل  المهني للمعلمين يحدث من خلال  التعلم  أن  التي ترى  الاجتماعية، 
الممارسات المرتبطة بعمليتي التقويم والمتابعة في إتاحة فرص للحوار المهني بين المعلمات بغرض الوقوف على  

 ,.Lantolf et al(لى تعلم الطالبات والحرص على تحسين أدائهن التدريسي بشكل مستمر  أثر ممارستهن التدريسية ع 
2018.( 
 المبادرات التعليمية -4

التعليمية  بالمبادرات  بتفعيل ما يسمى  المعلمات  المقابلات، قيام  المشاركات في  تحليل استجابات  نتائج  كشفت 
ضمن مجتمعات التعلم المهنية، وهو محور لم يكن في بنود الاستبانة، إلا أنه برز بوضوح في بيانات المقابلات. حيث 

ثق من تحليل أعمال الطالبات ونتائجهن في نهاية العام الدراسي أوضحت المشاركات إلى أن هذه المبادرات غالباً ما تنب
لتحديد احتياجاتهن التعليمية، ثم يتم اقتراح مبادرة لمعالجة تلك الاحتياجات ويتم تنفيذها ومتابعة أثرها خلال فترة 

المهني. كما زمنية محددة، وقد تكون في بعض الأحيان هذه المبادرات مشتركة بين جميع المعلمات في المجتمع  
(أ.س):   المشاركات وهي  إحدى  ذكرت  المعلمات، حيث  تستهدف  مهنية  مبادرات  المشاركات وجود  "في أوضحت 

"، حيث تستفيد معلمات العلوم من هذا النوع  برنامج انطلاقة، تقوم المعلمة بالحديث عن تجربتها وخبرتها الميدانية
كما ذكرت بعض المشاركات وجود مبادرات يتم تطبيقها على  من المبادرات في صقل خبرتهن المهنية والتدريسية،  

"ركزنا مثلاً في العلوم كساب الطالبات مهارة معينة، وهذا ما ذكرته (ف.خ) بقولها: إمستوى المرحلة الواحدة بقصد 
المعارف  تطوير  على  المهني  الإنماء  في  تركيزنا  من  المبادرة  هذه  وجاءت  الصغير،  المستكشف  مبادرة  على 

". ويمكن تفسير ظهور المبادرات التعليمية في ضوء ما أشارت إليه علومات لدى الطلبة وحل المفاهيم الخاطئةوالم
التربوية   تبني ممارسات تدريسية ناتجة عن تحليل أعمال الطلبة في مجتمعات التعلم  الدراسات  التي أكدت أهمية 

الت لنتائج  المعلمات  توظيف  المبادرات  هذه  تعكس  إذ  ممارسات المهنية،  اقتراح  في  المهنية  والمناقشات  حليل 
 ). 2022؛ المعولية، 2017تطويرية تستهدف تحسين تعلم الطالبات (الرباحي، 

السؤال البحثي الثالث: ما أبرز التحديات التي تواجه توظيف مجتمعات التعلم المهنية من وجهة نظر معلمات  
 العلوم؟ 

تم   للدراسة  الثالث  السؤال  الثاني  للإجابة عن  المحور  لفقرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حساب 
بـ (تحديات توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم)، وذلك بهدف التعرف على مستوى   المعنون 

 التحديات التي تواجه توظيف المجتمعات لدى معلمات العلوم. ويوضح الجدول الآتي نتائج التحليل. 
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 8جدول 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور تحديات توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات 

 العلوم

 
 الفقرة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

 الدرجة 

معلمات  1 لدى  المهنية  التعلم  لمجتمعات  الواضح  الفهم  عدم 
 العلوم. 

 نادرة 1.13 2.34

فرص  كثافة الطالبات في الفصول الدراسية مما يقلل منزيادة   2
 التعلم النشط والعمل المشترك في الحصة الدراسية.

 كبيرة 0.72 4.63

كثرة الأعباء التدريسية والإدارية المتعددة لمعلمات العلوم تحد  3
 من فرص العمل المشترك لمعلمات العلوم. 

 كبيرة 0.59 4.71

الإمكانات   4 التعلم  نقص  مجتمعات  لتطبيق  اللازمة  والموارد 
 المهنية لمعلمات العلوم بالمدرسة. 

 كبيرة 0.88 4.25

يغلب على أعضاء مجتمع التعلم المهني لمعلمات العلوم العمل   5
 الفردي والانعزالي دون العمل الجماعي. 

 قليلة  1.17 2.71

لمعلمات   6 المهني  التعلم  مجتمع  في  أعضاء  غير وجود  العلوم 
 مقتنعات بعمليات التغيير والتطوير. 

 قليلة  1.20 2.79

الثقة  7 العلوم  لمعلمات  المهني  التعلم  مجتمع  أعضاء  يفتقد 
 المتبادلة مما يؤثر في إمكانية العمل بروح الفريق. 

 قليلة  1.22 3.01

تفتقر المدرسة إلى وجود بيئة تعليمية محفزة للإبداع والمبادرة  8
 الطالبات. عند 

 قليلة  1.10 2.67

تستخدم المشرفة التربوية الأساليب التقليدية مع أعضاء مجتمع  9
 التعلم المهني لمعلمات العلوم. 

 متوسطة   0.97 3.46

مجتمعات  10 وتفعيل  بتكوين  العلاقة  ذات  التدريبية  البرامج  قلة 
 التعلم المهنية لمعلمات العلوم في الميدان.

 متوسطة  1.03 3.95

 متوسطة  0.42 3.45 الدرجة الكلية  

أظهرت النتائج أن مستوى التحديات التي تواجه توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم جاء بدرجة  
 ). مما يشير إلى أن معلمات 0.42) بانحراف معياري (3.45متوسطة، حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي للمحور ( 
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العلوم يواجهن مجموعة من التحديات التي تعوق توظيف مجتمعات التعلم المهنية في المدارس. وجاءت الفقرة 
العلوم في  المشترك لمعلمات  العمل  العلوم تحد من فرص  المتعددة لمعلمات  التدريسية والإدارية  كثرة الأعباء 

هذا التحدي من أكثر التحديات التي تواجه المعلمات في توظيف مجتمعات التعلم  المرتبة الأولى؛ مما يدل على أن  
المهنية، في المقابل جاءت الفقرة التي تنص عدم الفهم الواضح لمجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم 

مجتمعات   بمفهوم  العلوم  معلمات  ووعي  إدراك  زيادة  إلى  ذلك  يُعزى  وقد  الأخيرة،  المرتبة  المهنية في  التعلم 
 وأهميتها في تطوير الممارسات المهنية، نتيجة البرامج التدريبية المستمرة التي يتلقاها المعلم. 

وقد أظهرت نتائج المقابلات توافقاً مع نتائج الاستبانة، حيث كشف تحليل المقابلات التي أُجريت على مجموعة من 
).  2توظيف مجتمعات التعلم المهنية، كما يوضحه الشكل (  معلمات العلوم عن مجموعة من التحديات التي تواجه

ويشير هذا التوافق إلى أن هذه التحديات قد تؤثر في مستوى توظيف مجتمعات التعلم المهنية، وهنا تبرز أهمية 
التحديات استناداً  معالجتها بما يسهم في تعزيز تفعيل مجتمعات التعلم المهنية في المدارس. وفيما يأتي عرض لأبرز  

 إلى ما ورد في استجابة المشاركات في المقابلات. 

 2شكل 
 ترميز التحديات التي تواجه توظيف مجتمعات التعلم المهنية وفقاً للمشاركات في المقابلات 

 

المعلمات، حيث عبرت يُعد تحدي ضيق الوقت وكثرة الأعباء التدريسية والإدارية من أبرز التحديات التي أشارت إليها  
بقولها للأسف"(ز.س)  إجادة  تطبيق  بعد  وخاصة  المعلم  على  الأعباء  زادت  الأخيرة  الفترة  في  الرأي :"  وشاطرتها   ،

كما برز تحدٍّ آخر يتمثل في الأنصبة العالية  "نعاني من ضيق الوقت بسبب كثرة الأعباء التدريسية".  (ش.س) بقولها:  
"زيادة النصاب التدريسي لمعلمات العلوم من العوامل التى تصعّب تفعيل ع) بقولها: لمعلمات العلوم، عبرت عنه (أ.

، واتفقت معها (ف،خ) قائلة: تواجه بعض المعلمات صعوبة في التفرغ مجتمعات التعلم المهنية ومتابعة المعلمات"
 ويُعزى ذلك   فيها متاح".  نتيجة ارتفاع النصاب التدريسي، مما يؤدي إلى صعوبة تخصيص حصة مشتركة يكون الجميع
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إلى أن ضيق الوقت الناتج عن الأنصبة العالية وما يترتب عليه من كثرة الأعباء المهنية الموكلة إلى المعلمات يقلل  
من فرص مشاركتهن الفاعلة في أنشطة مجتمعات التعلم المهنية؛ وذلك لأن هذه المجتمعات تتطلب وقتاً للتخطيط 

 ات والتأمل في الممارسات التدريسية.  التعاوني، وتبادل الخبر

دد من المعوقات التي تحول  ــ) التي أظهرت وجود ع2022هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة البلطان (   وتتفق
مجتمعات التعلم المهنية بشكل فعّــال وكان أبرزها زيادة أعــداد الطلبة في الفصول الدراسية، وزيادة النصاب    وظيفت

) التي أشارت 2018التدريسي لمعلم العلوم، وكثرة الأعباء الإدارية الملقاة على المعلم، وكذلك دراسة المطيري (
دة كثافــة الطالبــات في الفصــول الدراسية يمثلان أبــرز التحديات التــي إلى أن كثرة الأعباء الإدارية والتدريسيــة وزيــا

إلى وجود  (Ribay, 2024)تواجــه توظيف مجتمعــات التعلم المهنية لــدى معلمات العلوم. كما أشارت دراسة ريباي 
ومن أبرزها القيود التنظيمية   تطبيق الأفكار التربوية في مجتمعات التعلم المهنية،  تعوقمجموعة من التحديات التي  

 في المدارس، وضيق الوقت المتاح للمعلمين.  

وكشفت تحليل المقابلات كذلك عن تحدي ضعف شبكة الإنترنت في المدارس، وأوضحت (ت.م) تجربتها في هذا 
الشبكة   "تحدي  بقولها:  إذاالصدد  المدرسة ضعيف وحتى  الواي فاي  تستخدم  المدارس ضعيفة  الشبكة في   لأن 

"عندنا ضعف الإنترنت   . كما أكدت (ز.س) ذلك بقولها:فتحت شبكتك أحيانا تلقينها تقطع فشوي ياخذ منك وقت"
كذلك أظهرت بيانات المقابلات وجود تحدٍّ يتمثل في مقاومة التغيير وعزوف معلمات ذوات بشكل غير طبيعي".  

(أ.س) وهي معلم أول إلى هذا    الخبرة عن حضور ورش وبرامج واجتماعات مجتمعات التعلم المهنية، وقد أشارت 
ألاحظ المعلمات ذوات الخبرة من خلال عدد السنوات يعني هم يشعروا أنه عندهم اكتفاء مهني    التحدي بقولها: "

ما أسعى للتطوير المهني، أنا أكتفي بما لدي من مهارات، وغير عن كذا يثبطوا حضور المعلمات المستجدات على  
 المشاركة". 

التحديات الأخرى التي كشفت عنها المقابلات كثرة غياب المعلمات، وقد أشارت إحدى المعلمات وهي (س.ص) ومن  
إلى هذا التحدي بقولها: "يؤدي غياب المعلمات إلى وجود حصص إحتياطي بأعداد كبيرة، مما تضطر معلمات العلوم 

إضافةً لذلك، أوضحت (ت.م) وجود ".  المخطط لهالتغطية تلك الحصص، الأمر الذس يؤثر في تنفيذ البرامج والأنشطة  
"بعض تحدٍّ متعلق بعدم الجدية عند بعض المعلمات بأهمية برامج مجتمعات التعلم المهنية وما يقدم فيها بقولها:  

برامج مجتمعات التعلم المهنية من أجل التصوير دون تطبيق فعلي لما يتم طرحه، مما  المعلمات يكتفين بحضور 
 ثر الحقيقي لهذه البرامج في تطوير الممارسات المهني ".   يقلل من الأ

 DuFour(أظهرتهــا نتائج الدراسة في ضــوء نموذج مجتمعــات التعلــم المهنيــة لديفور    التيويمكن تفسير التحديــات  
et al., 2024  (،والتأمل في   الذي يؤكد أن هذه المجتمعات تقوم على العمل التعاوني المنظم، والحوار المستمر

وبناءً على ذلك، فإن وجود بعض التحديات التنظيمية أو المهنية   الممارسات التدريسية بهدف تحسين تعلم الطلبة،
قد يعوق من تحقيق أهداف مجتمعات التعلم المهنية، مما يتطلب توفير بيئة مدرسية داعمة تشجع العمل الجماعي  

 والتعاون المهني بين المعلمات، لتحقيق أهداف ومبادئ مجتمعات التعلم المهنية في المدارس.
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ــيـاق حـ ديـث المعلمـات عن التحـديـات التي تواجـه توظيف مجتمعـات التعلم المهنيـة، طرحـت بعض المعلمـات  وفي ســـــ
عدداً من الحلول التي يمكن أن تُســـــهم في الحد من هذه التحديات وتعزز تفعيل المجتمعات في المدارس، ومن أبرز 

ــ ــيـة، بمـا يتيح للمعلمـات فرصـــــ اً أكبر للتعـاون وتبـادل الخبرات والحوار هـذه المقترحـات تقليـل الأعبـاء الإداريـة والتـدريســـــ
ــكل   ــبكة إنترنت قوية في المدارس، وتجويد الإنماءات المهنية المقدمة، وتوفير دعم وحوافز بشـــ الفعّال، وتوفير شـــ

"لا دوري، وتخصـيص حصـة ثابتة ضـمن الجدول المدرسـي لاجتماعات مجتمعات التعلم المهنية، حيث ذكرت (ش.س):  
محدد لاجتماع معلمات المادة وهذا الأصــل يكون بشــكل دوري أقل شــيء حصــة أســبوعية    بد من وجود وقت ثابت

وتعكس هذه المقترحات إدراك المعلمات لأهمية توفير بيئة    عشـــــان تبادل الأفكار والخبرات وتســـــجيل الملاحظات".
وتقليـل الأعبـاء من  تنظيميـة داعمـة لأنشـــــــطـة وبرامج مجتمعـات التعلم المهنيـة، وحـاجتهن إلى توفير الوقـت والـدعم

وتتســــــق هذه أجل تبادل الخبرات، مما ينعكس إيجاباً على تطوير الممارســــــات التدريســــــية وتحســــــين تعلم الطالبات.  
ــارت إليه دراســـــةالمقترحات مع ما   ــية داعمة ) Gray et al., 2016جراي وآخرون ( أشـــ ــرورة توفير بنية مدرســـ إلى ضـــ

تســاعد المعلمين على الاســتفادة من برامج مجتمعات التعلم    التيمية  ومحفزة، مع وجود الأنظمة والقواعد التنظي
 المهنية، مما يدعم التعاون المهني بين المعلمين.

 خلاصة النتائج

خلصت هذه الدراسة إلى التعرف على مستوى توظيف مجتمعات التعلم المهنية لدى معلمات العلوم، ورصد صور 
التحديات المرتبطة بها. وقد أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى توظيف مجتمعات توظيفها في البيئة المدرسية، وأبرز  

التعلم المهنية لدى معلمات العلوم جاء بدرجة متوسطة بوجه عام، مما يشير إلى وجود ممارسات مهنية تسهم في  
عاليتها، وهو ما يتفق مع تعزيز التعاون المهني بين المعلمات، إلا أنها لا تزال بحاجة إلى مزيد من التنظيم لزيادة ف

) المطيري  أجراها  التي  الدراسة  لمعلمات 2018نتيجة  المهنية  التعلم  توظيف مجتمعات  واقع  أن  إلى  أشار  ) حيث 
 العلوم جاء بدرجة ممارسة متوسطة؛ بسبب الحاجة إلى تنظيم بعض الممارسات المرتبطة بمجتمعات التعلم المهنية. 

م   وجود صور  عن  النتائج  الممارسات كما كشفت  من  عدد  في  تمثلت  المهنية،  التعلم  لتوظيف مجتمعات  تنوعة 
المهنية مثل حلقات الإنماء المهني، ودوائر التعلم، والمبادرات التعليمية، والتخطيط التعاوني، والحصص التطبيقية 

ميزة لتوظيف مجتمعات والتشاركية، وجلسات التأمل، وتحليل نتائج الطلبة. إضافةً إلى ذلك، برزت عدد من الصور المت
أبرزها نادي الكتاب الذي تقوم المعلمات فيه بالاطلاع على أحد الكتب   التعلم المهنية لدى معلمات العلوم، من 
التربوية القيمة ومناقشة أبرز الاستراتيجيات التعليمية بهدف تطبيقها، كما كشفت المقابلات عن تنفيذ المعلمات 

مات بالتخطيط بشكل تعاوني لتنفيذ أحد الدروس وقياس أثر تلك الخطط على  لبحث الدرس الذي تقوم فيه المعل
المجال   في  التربوية  الدراسات  إليه  توصلت  ما  أحدث  على  بالاطلاع  المعلمات  اهتمام  عن  فضلاً  الطالبات،  تعلم 

نموذج ديفور التعليمي مما يعكس رغبة المعلمات في تطوير معارفهن المهنية. ويمكن تفسير هذه النتائج في ضوء  
الذي أكد أن وجود رؤية مشتركة بين المعلمين، وبناء ثقافة تعاون حقيقية، والتركيز على نتائج تعلم الطلبة تعد ركائز 

 DuFour et( أساسية لعمل هذه المجتمعات وهو ما أظهرته الصور التي تم التوصل إليها من خلال تحليل المقابلات
al., 2024 .( 
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بالتحديات، فقد بينت النتائج وجود عدد من المعوقات التي قد تقلل من فاعلية توظيف مجتمعات أما فيما يتعلق  
العلوم،  لمعلمات  المرتفعة  والأنصبة  والإدارية،  التدريسية  الأعباء  وكثرة  الوقت  أبرزها ضيق  ومن  المهنية،  التعلم 

كثاف إلى  بالإضافة  المعلمات،  عند  والتقنية  التحليلية  المهارات  هذه  وضعف  تفسير  ويمكن  وتعددها.  المناهج  ة 
التحديات وفق النظرية الثقافية الاجتماعية، التي ترى أن التعلم يتم من خلال تبادل الخبرات داخل السياق الثقافي،  
حيث إن هذه التحديات تَحُدُّ من فرص التعلم التعاوني وبناء المعرفة المشتركة، وتبادل الخبرات بين المعلمات في 

 ). Lantolf et al., 2018(  التعلم المهنية مما يضعف من فاعليتها مجتمعات

وبشكل عام، تؤكد نتائج الدراسة على فاعلية مجتمعات التعلم المهنية في دعم التطور المهني لمعلمات العلوم، 
قويمها، مما وتعزيز الممارسات التعاونية فيما بينهن، وإتاحة فرص للتأمل المهني ومناقشة الممارسات التعليمية وت

يسهم في رفع التحصيل الدراسي وتحسين جودة العملية التعليمية، إلا أن ذلك يتطلب مزيدًا من الدعم والتنظيم 
 للتغلب على التحديات التي قد تحدُّ من فاعلية تفعيل هذه المجتمعات في البيئة المدرسية.

 التوصيات: 

 الباحثون بما يأتي:في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة يوصي 

التخصصي   -1 المعهد  بالتعاون مع  تُعدّ  المهنية،  التعلم  وضع خطة واضحة وممنهجة لموضوعات مجتمعات 
المهنية  الأهداف  تحقيق  في  فاعليتها  مستوى  ورفع  تجويدها  يضمن  بما  للمعلمين،  المهني  للتدريب 

 المنشودة. 
التعلم   -2 لمجتمعات  الداعمة  التنظيمية  بالجوانب  التدريسية  الاهتمام  الأعباء  تخفيف  خلال  من  المهنية، 

والإدارية على المعلمين، وتقليل الأنصبة، وتهيئة بيئة مكانية مناسبة، بما يسهم في تعزيز مشاركتهم ورفع 
 فاعلية هذه المجتمعات. 

قيام مديري ومديرات المدارس بتنظيم وعقد اجتماعات مجتمعات التعلم المهنية بصورة دورية ومنهجية،   -3
 دراجها ضمن خطة تفصيلية معلنة، بما يضمن استمراريتها وتعزيز فاعليتها. وإ

التعلم   -4 لمجتمعات  الداعمة  والإرشادات  الخطط  بوضع  الأبحاث  ومراكز  التعليمية  المنظمات  دور  تفعيل 
 المهنية. 

 المقترحات:  

 تقترح الدراسة الحالية إجراء دراسات حول ما يأتي: 
 فاعلية مجتمعات التعلم المهنية في المدارس.أثر الدعم الإداري في  - 1
 دور مجتمعات التعلم المهنية في تأهيل معلمات العلوم لتدريس مواد خارج تخصصهن الأساسي.  - 2
دور مجتمعات التعلم المهنية في تنمية المهارات الاستقصائية لمعلمي العلوم من خلال ممارسات موجهة  - 3

 نحو البحث. 
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 على متغيرات تابعة متعددة لبيان فعالية مجتمعات التعلم المهنية في المدارس. العمل على دراسات تحوي  - 4
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