
dĂƌŐĞƚ��ƵĚŝĞŶĐĞ͗�ϮŶĚ�zĞĂƌ�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�KƌŝĞŶƚĂƚĞĚ�W'�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�W'�,Ăůů͕�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ͕ �>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ͘ 
 

 

�d>�^͘d / �ϴ � ; &KZ�t/E�Kt^Ϳ �tKZ<Ͳ

KǀĞƌǀŝĞǁ͗ 
dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽǀŝĐĞ�W'�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�
ĨŽůůŽǁ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘��dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��d>�^͘Ɵ�ϴ�;ĨŽƌ�tŝŶĚŽǁƐͿ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ϰ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌƚƐ͗ 
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕ 
WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ͕ 
�ŶĂůǇǌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ 
�ƌĞĂƟŶŐ�ŽƵƚƉƵƚƐ͘ 

KƵƚĐŽŵĞƐ͗ 
�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ  ͗
· &ĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ďǇ�

ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 
 
· �ŽĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞǆƚ͕�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�

ǀŽŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘ 
 
ͻ�/ŵƉůĞŵĞŶƚ��d>�^͘Ɵ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƋƵĂůŝͲ
ƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞǆƚ͕�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ  ͘



dĂƌŐĞƚ��ƵĚŝĞŶĐĞ͗�W'�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�W'�,Ăůů͕�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ͕ �>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ͘ 

Z�^��Z�,��d,/��>��WWZKs�>� 

KǀĞƌǀŝĞǁ͗ 
�ƚŚŝĐĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚƵŵĂŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐΖ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞůů-
ďĞŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘���ƚ�^ŽŚĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Ăůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ƐĞƌƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ĚĂƚĂ�Žƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƚĂī�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƚŚŝĐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�W'�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĞƚŚŝĐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�
ǁŚŝůĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ŚĂŶĚ-ŽŶ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞƚĞƌͲ

KƵƚĐŽŵĞƐ͗ 
ͻhŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�
ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 
 
ͻ&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�
ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 
 
ͻ�ƉƉůǇ�ĞƚŚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 



dĂƌŐĞƚ��ƵĚŝĞŶĐĞ͗�EĞǁ�W'�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�W'�,Ăůů͕�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ͕ �>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ͘ 

,Kt�dK���E�& /d �&ZKD� /d �^�Zs/��^ � 

KǀĞƌǀŝĞǁ͗ 
^ŽŚĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽīĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƵĚǇ͘��^h�ĞŵĂŝů͕�^h>DƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƌĞ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��dŚŝƐ�ŚĂŶĚ-ŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�W'�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�^h�ĞŵĂŝůƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ-ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�W��ĂŶĚ�
ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

KƵƚĐŽŵĞƐ͗ 
ͻ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�^h�/d�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
ͻ�ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
 
ͻhƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�/�d�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ͘ 



dĂƌŐĞƚ��ƵĚŝĞŶĐĞ͗�ϮŶĚ�zĞĂƌ�W'�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�W'�,Ăůů͕�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ͕ �>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ͘ 

,Kt�dK�'�d�WZ�W�Z���&KZ�s /s�  

KǀĞƌǀŝĞǁ͗ 
dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ĞƋƵŝƉ�W'�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝǀĂ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŵĂŝŶůǇ�ƐŚĞĚ�
ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝǀĂ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƚŚĞƐŝƐ͘��
dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽīĞƌƐ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�W'�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĐĂůŵůǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ  ͘

KƵƚĐŽŵĞƐ͗ 
· ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ǀŝǀĂ 
 
· ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝǀĂ 
 
· ƉƌĞƉĂƌĞ�ǀŝǀĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀŝǀĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�WĂŶĞů͘ 
 
 



dĂƌŐĞƚ��ƵĚŝĞŶĐĞ͗�ϮŶĚ�zĞĂƌ�W'�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�W'�,Ăůů͕�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ͕ �>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ͘ 

W'�Wh�>/^,/E'  

KǀĞƌǀŝĞǁ͗ 
 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƟƉƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐͬĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ũŽƵƌͲ
ŶĂů͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƟŵĞůŝŶĞƐ  ͘

KƵƚĐŽŵĞƐ͗ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐͬĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ͘ 

· �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 



dĂƌŐĞƚ��ƵĚŝĞŶĐĞ͗�ϮŶĚ�zĞĂƌ�W'�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�W'�,Ăůů͕�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ͕ �>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ͘ 

^W^^ �&KZ�W'�^dh��Ed^ � 

KǀĞƌǀŝĞǁ͗ 
�D�^W^^�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂƚĂ͘��dŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŐŝĐĂů�
ďĂƚĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ďĂƚĐŚĞĚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��dŚĞ�ŚĂŶĚ-ŽŶ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�ĐŽŶǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ  ͗
· /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^W^^�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘ 
· /�ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĚĂƚĂ͕�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞƐ�ŽĨ�

ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘ 
· �ĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͗�Ğ͘Ő͕͘�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�

ĚĞǀŝĂƟŽŶ͘ 
· /ŶĨĞƌĞŶƟĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͗�Ğ͘Ő͕͘�ŶƵůů�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚ�Ɖ-ǀĂůƵĞ͘ 

KƵƚĐŽŵĞƐ͗ 
· �ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞŶͲ

ƚĞƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŝŶƚŽ�^W^^͘ 
 
· WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğ͘Ő͘�ĐŽŵƉƵƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽĚĞ�

ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ 
ͻ�ĂůĐƵůĂƟŶŐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞƌĞŶƟĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞͲ



dĂƌŐĞƚ��ƵĚŝĞŶĐĞ͗�W'�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�W'�,Ăůů͕�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ͕ �>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ͘ 

^dZ�^^ �D�E�'�D�Ed�&KZ�W' �  

^dh��Ed^ � 

KǀĞƌǀŝĞǁ͗ 
WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�W'�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��KďƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘��dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐŚĞĚƐ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝƐ͕�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞŵ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ  ͘

KƵƚĐŽŵĞƐ͗ 
ͻ/ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�ƐƚƌĞƐƐ  ͘
ͻ�ƉƉůǇ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝƚ͘ 
ͻ�ǀĂůƵĂƚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ  ͘



dĂƌŐĞƚ��ƵĚŝĞŶĐĞ͗�W'�^ƚƵĚĞŶƚƐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�͘ 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�W'�,Ăůů͕�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ͕ �>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ͘ 

^hW�Zs/^ /E'�W'�^dh��Ed^ � 

KǀĞƌǀŝĞǁ͗ 
^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽƐƚͲ
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘� 
^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ĞŶƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ-ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵƵƚƵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 
dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐŚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘ 

KƵƚĐŽŵĞƐ͗ 
· · KĨĨĞƌ�ŐŽŽĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�W'�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
· · DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�W'�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
· · �ƉƉůǇ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘�� 

  
  



dĂƌŐĞƚ��ƵĚŝĞŶĐĞ͗�W'�^ƚƵĚĞŶƚƐ�͘ 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�W'�,Ăůů͕�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ͕ �>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ͘ 

KǀĞƌǀŝĞǁ͗ 
^ŽŚĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ� 
ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂůůĞĚ�͞dƵƌŶŝƟŶ͕͟ �ǁŚŝĐŚ� 
ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ǁĞď�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƚĞǆƚƐ͘��dŚŝƐ�ŚĂŶĚ-ŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�
dƵƌŶŝƟŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁƌŝƟŶŐ͘���ůƐŽ�ŝƚ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�W'�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƵƚƉƵƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͘ 

KƵƚĐŽŵĞƐ͗ 
· sŝĞǁ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�dhZE/d/E�ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 
 
· ^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ǀŝĂ�Ă�dƵƌŶŝƟŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ůŝŶŬ�

ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŝŶ�^h>D^�Žƌ�ŽŶ�dhZE/d/E�
ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

dhZE/d/E�tKZ<^,KW� 



dĂƌŐĞƚ��ƵĚŝĞŶĐĞ͗�ϮŶĚ�zĞĂƌ��W'�^ƚƵĚĞŶƚƐ��͘ 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�W'�,Ăůů͕�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ͕ �>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ͘ 

,Kt�dK�WZ�W�Z���E��^h�D/d �� �WZKͲ
:��dͬ�/^^�Zd�d/KE�WZKWK^�> 

KǀĞƌǀŝĞǁ͗ 
dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�;ZWͿ͘�/ƚ�ĂŝŵƐ�Ăƚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǀŽŝĚ�ƐŽŵĞ�ƉŝƞĂůůƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZW͕ �ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZW͕ �
ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ZW͕ �ĂŶĚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ZW͘ ��dŚĞ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗ 
· ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚǇͲ

ƉŽƚŚĞƐĞƐ͘ 
· ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 
· ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚͲ

ŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉůĂŶ͘ 

KƵƚĐŽŵĞƐ͗ 
· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�/Z�ƉƌŽƉŽƐĂů͘ 
· tƌŝƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘ 
· tƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ;ƐͿ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘ 
· �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�

ŽĨ�ĂŶ�/Z�ƉƌŽƉŽƐĂů͘ 


